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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS:

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Opinidn

He auditado los estados financieros adjuntos de COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS (en adelante “la
Entidad”), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023, los
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio

terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas
contables significativas.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de la Entidad al 31 de
diciembre de 2023, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
Responsabilidades del auditor. Soy independiente de la Entidad de acuerdo con los requerimientos éticos
gue son relevantes para mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de
auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base razonable para expresar mi
opinién.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son esos asuntos que, segin mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en la auditoria de los estados financieros al 31 de diciembre de 2023. Estos asuntos fueron
cubiertos en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacion de
mi opinidn sobre los mismos, por lo que no expreso una opinién por separado sobre estos asuntos. He

determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son los asuntos clave de la auditoria a
comunicar en mi informe.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de firmas
miembro.
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Determinacion de las provisiones asociadas a sentencias para pago de pension a cargo de la
Administradora - Ver Nota 3 literal | y Nota 15 de los estados financieros

La Entidad determina provisiones por sentencias en contra proferidas por jueces de la Republica de
Colombia donde Colfondos es condenada a pagar la pensién de jubilacidn, sobrevivencia o de invalidez de
algunos afiliados a los fondos de pensiones que administra y a quienes en primera instancia les fue
negada. Para determinar el monto de dicha estimacién, la Entidad prepara internamente un calculo
actuarial del capital requerido de pension vitalicia y considera los recursos existentes en las cuentas de
ahorro individual correspondientes. Al 31 de diciembre de 2023 la referida provisién es de $15.123
millones.

Consideré como un asunto clave de auditoria la metodologia y el célculo actuarial definidos por la Entidad
para la determinacion de las provisiones, la cual incorpora supuestos financieros y actuariales
establecidos por la Administracién.

Mis procedimientos de auditoria para abordar el asunto clave de auditoria incluyeron, entre otros, los
siguientes:

1. Con la asistencia del especialista de actuaria con conocimiento técnicos y experiencia relevante:

- Evalué la metodologia actuarial definida por la Administraciéon y la razonabilidad de los supuestos
relevantes utilizados.

- Revisé selectivamente para una muestra de casos, la razonabilidad del calculo del capital
requerido de pensién vitalicia.

2. Parala muestra seleccionada desarrollé procedimientos detallados para evaluar la razonabilidad de la
provision establecida por la Entidad, considerando el capital requerido de pension vitalicia
determinada en el calculo actuarial y verificando el saldo existente en las cuentas de ahorro individual
correspondientes.

3. Parala muestra seleccionada inspeccioné la documentacion soporte con el propdsito de verificar la
existencia y exactitud de la informacion base para el célculo actuarial.

Responsabilidad de la Administracidn y de los encargados del gobierno corporativo en relacién con los
estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, y
por el control interno que la gerencia considere relevante para la administracion de riesgos y la
preparacién y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores significativos, bien sea
por fraude o error; de seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros la Administraciéon es responsable de evaluar la capacidad de la Entidad
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, salvo que la Administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus
operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.
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Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un
error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en su conjunto, se puede esperar razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. Asimismo:

e |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error,
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar
un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusion del control interno.

e Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

e Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en miinforme de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden causar que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion global, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la
informacidn revelada, vy si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad
planeados de la auditoria y sus resultados significativos, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.
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A partir de los asuntos comunicados a los encargados del gobierno de la Entidad, determino cuales de
esos asuntos fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual
y, por lo tanto, son los asuntos clave de la auditoria. Describo estos asuntos en mi informe de auditoria a
menos que las leyes o regulaciones impidan la revelacion publica del asunto o cuando, en circunstancias
extremadamente raras, determino que un asunto no debe comunicarse en mi informe de auditoria
porque de manera razonable se pudiera esperar que las consecuencias adversas por hacerlo serian mas
gue los beneficios de interés publico de dicha comunicacion.

Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, que se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por miy en mi informe de fecha 2 de marzo de 2023 expresé
una opinién sin salvedades.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, informo que la Entidad ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los
libros de contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; se ha dado cumplimiento a las normas e
instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia relacionadas con la implementacion e
impacto en el estado de situacién financiera y en el estado de resultados integrales del Sistema Integral
de Administracion de Riesgos (SIAR); el informe de gestién de los administradores guarda la debida
concordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracién
sobre no haber entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores; y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha
sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2023, la Entidad no se encuentra
en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015,
el revisor fiscal aplicard las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del
Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y
de la asamblea o junta de socios y con la evaluacion del control interno. Asimismo, segun el Articulo
1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacion del articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el
revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opinion o concepto sobre cada uno de
los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria PUblica expedira las orientaciones
técnicas necesarias para estos fines.

Con base en las instrucciones emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia y en la evidencia
obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2023, en mi concepto, nada ha llamado mi
atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Entidad no se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones de la asamblea o junta de socios y, b) no existen o no son adecuadas las
medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros
gue estén en su poder. Asimismo, mis recomendaciones sobre control interno y otros asuntos han sido
comunicadas a la administracion de la Entidad en informes separados, las cuales, a la fecha de este
informe, con base en una ponderacion, se han implementado en un 90% y para el 10% restante, la
Entidad tiene planes de accion en curso.
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En cumplimiento con lo sefialado el Decreto 2555 de 2010y la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia, he auditado los Estados Financieros al 31 de diciembre de
2023 de los Fondos y el Patrimonio Autdénomo, que se relacionan a continuacién, que forman parte de los
negocios administrados por la Entidad y que se describen en la Nota 1 a los Estados Financieros adjuntos,
cuyos informes sin salvedades los he emitido en forma independiente, asi:

« Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Conservador

« Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado

« Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Mayor Riesgo

« Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Retiro Programado
« Fondo de Pensiones Voluntarias Class Inversion Colfondos

+ Fondo de Cesantias Portafolio Corto Plazo

* Fondo de Cesantias Portafolio Largo Plazo

«  Patrimonio Auténomo de la Direccion Territorial de Salud de Caldas

U e
ALEJANDIR@Pé\‘DOMO CORDOBA
Revisor Fiscal
T.P.124911-T
Designado por Deloitte & Touche S.A.S.

5 de marzo de 2024.




COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresados en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

ACTIVO Nota de 2023 de 2022 PASIVO Nota de 2023 de 2022
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 100.971.951 70.763.211 Cuentas por pagar 12§ 25.172.690 19.844.391
Beneficios a empleados por pagar 13 15.877.793 14.117.541
Cuentas por cobrar, neto 6 15.958.557 14.728.585 Pasivos por arrendamiento 14 5.561.081 7.036.044
Provisiones 15 107.511.410 56.427.676
Instrumentos financieros 7 635.126.418 534.743.579
Total Pasivo 154.122.974 97.425.652
Gastos pagados por anticipado 8 4.855.932 6.672.336
PATRIMONIO
Propiedades y equipo, neto 9 15.921.361 18.786.247 Capital social 16 34.666.325 34.666.325
Reservas 16 552.544 515 554.135.796
Activos intangibles, neto 10 7.390.943 6.643.690 Prima en colocacion de acciones 405.564 405.564
Ajustes por adopcién NCIF 17 3.929.455 4.281.464
Activos por impuestos corrientes 18 16.218.535 26.789.321 Resultados acumulados 104.491.255 14.587.620
Activo por impuesto diferido, neto 18 41.711.205 21.580.265
Total Patrimonio 696.037.114 608.076.769
Otros activos 11 12.005.186 4.795.187
Total Activo 850.160.088 705.502.421 Total Pasivo y Patrimonio $ 850.160.088 705.502.421
Las notas 1 a 30 adjuntas son parte integral de los estados financieros.
‘A@n ana\f\X .M”“é"af‘AV- L:Jéé/@ \/‘ T
Milena Munévar Arciniegas Jpﬁnatan Garcia Buitrago AIejand}o Perdomo Cérdoba
Representante Legal | / Contador Revisor Fiscal

4 T.P. 192407-T T.P. 124911-T
Designado por Deloitte & Touche S.A.S.

(Ver mi informe adjunto)



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 2023 2022
INGRESO NETO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos por comisiones de administracion 19 320.463.736 249.917.457
Gastos por comisiones (16.114.459) (14.817.825)
UTILIDAD BRUTA 304.349.277 235.099.632
Otros ingresos 20 251.984 369.083
Gastos por beneficios a empleados 21 (96.290.956) (82.173.397)
Gastos por comisiones bancarias y otras (6.117.526) (6.054.069)
Gastos por mantenimiento, reparaciones y adecuaciones (13.651.419) (13.293.627)
Gastos por arrendamientos 22 (7.289.081) (6.966.902)
Gastos por honorarios (10.555.964) (10.282.422)
Gastos por impuestos distintos a impuesto a las ganancias (6.929.886) (4.842.811)
Gastos por contribuciones vy afiliaciones (2.732.322) (2.495.121)
Gastos por depreciacion propiedades y equipo (4.856.091) (4.446.090)
Gastos por amortizacion de intangibles (1.082.447) (502.712)
Recuperacion (gasto) por deterioro de valor cuentas por cobrar, neto 78.744 (389.136)
Gastos por multas, sanciones vy litigios, neto 23 (76.856.666) (36.647.832)
Otros gastos 24 (28.182.709) (26.875.834)
UTILIDAD OPERACIONAL 50.134.938 40.498.762
Ingresos (gastos) financieros, neto 25 87.202.503 (24.953.928)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS 137.337.441 15.544.834
(GASTO) INGRESO IMPUESTO A LAS GANANCIAS 18 (29.377.096) 2.863.885
RESULTADO DEL PERIODO 107.960.345 18.408.719
OTRO RESULTADO INTEGRAL - -
RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO 107.960.345 18.408.719
Las notas 1 a 30 adjuntas son parte integral de los estados financieros.
O/ T e

oV Mnévor A,

G

Milena Munévar Arciniegas “ Johnatan Garcia Buitrago
Representante Legal |/ Contador
4 T.P. 192407-T

AIejandro\Iferdomo Coérdoba
Revisor Fiscal
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COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresados en miles de pesos colombianos)

Reservas Resultados acumulados
Prima en Resultados de
Reservas colocacioén de Ajustes por Resultado del periodos Total
Nota Capital social Reserva legal ocasionales acciones adopcién NCIF periodo anteriores Patrimonio
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2022 $ 34.666.325 205.501.291 261.266.603 405.564 4.642.714 86.065.168 (2.879.615) 589.668.050
Traslado a resultados de periodos anteriores - - - - - (86.065.168) 86.065.168 -
Constitucion reserva legal 16 - 26.210.371 - - - - (26.210.371) -
Constitucion reservas ocasionales 16 - - 61.157.531 - - - (61.157.531) -
Realizacion de la revaluacion de activos 17 - - - - (361.250) - 361.250 -
Resultado del periodo - - - - - 18.408.719 - 18.408.719
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 34.666.325 231.711.662 322.424.134 405.564 4.281.464 18.408.719 (3.821.099) 608.076.769
Traslado a resultados de periodos anteriores - - - - - (18.408.719) 18.408.719 -
Constitucion reserva legal 16 - 5.522.616 - - - - (5.522.616) -
Constitucion reservas ocasionales 16 - - 12.886.103 - - - (12.886.103) -
Realizacion de la revaluacion de activos 17 - - - - (352.009) - 352.009 -
Pago de dividendos en efectivo sobre 34.666.325 acciones a
$576,93 cada una (en pesos) - - (20.000.000) - - - - (20.000.000)
Resultado del periodo - - - - - 107.960.345 - 107.960.345
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 $ 34.666.325 237.234.278 315.310.237 405.564 3.929.455 107.960.345 (3.469.090) 696.037.114
Las notas 1 a 30 adjuntas son parte integral de los estados financieros.
4 ;L
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COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 2023 2022
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Resultado del periodo 107.960.345 18.408.719
Ajustes para conciliar el resultado del periodo con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion
Depreciacién propiedades y equipo 9 4.856.091 4.446.090
Amortizacién de intangibles 10 1.082.447 502.712
Utilidad en retiro en propiedad y equipo (16.492) (215.454)
Gasto por intereses de arrendamientos financieros 14 527.449 622.845
Utilidad por diferencia de cambio (543) (723)
(Recuperacion) gasto por deterioro de cuentas por cobrar, neto 6 (78.744) 389.136
(Utilidad) pérdida en valoracion de instrumentos financieros, neta 7 (78.736.390) 29.664.860
Gasto (ingreso) por impuesto sobre la renta 18 29.377.096 (2.863.885)
Constitucién de provisiones, neto 15 55.884.725 15.792.692
Cambios en activos y pasivos operativos:
Aumento cuentas por cobrar (1.151.228) (4.577.535)
Disminucién (Aumento) de gastos pagados por anticipado 1.816.404 (780.457)
(Aumento) disminucién otros activos (7.209.999) 277.698
Aumento cuentas por pagar 4.269.144 2.076.669
Aumento (disminucion) beneficios a empleados 1.760.252 (369.881)
Pago por litigios 15 (4.800.991) (3.152.997)
Pago de impuesto a las ganancias (37.878.095) (29.647.414)
Efectivo neto provisto por actividades de operacion 77.661.471 30.573.075
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adquisicién de instrumentos financieros 7 (104.984.000) (108.464.500)
Venta de instrumentos financieros 7 75.444.000 37.744.500
Rendimientos recibidos por instrumentos financieros 7 7.893.551 3.001.689
Adquisicién de propiedades y equipo 9 (1.113.245) (2.909.133)
Adquisicién de activos intangibles 10 (1.829.700) (2.859.332)
Efectivo neto usado en actividades de inversién (24.589.394) (73.486.776)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Pago capital de arrendamientos financieros (2.336.431) (1.897.729)
Pago intereses de arrendamientos financieros (527.449) (622.845)
Pago de dividendos 14 (20.000.000) -
Efectivo neto usado en actividades de financiamiento (22.863.880) (2.520.574)
Aumento (disminucion) neto del efectivo y equivalentes de efectivo 30.208.197 (45.434.275)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 70.763.211 116.196.763
Aumento en efectivo y equivalentes de efectivo por diferencia de cambio 543 723
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo 100.971.951 70.763.211
Las notas 1 a 30 adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Expresadas en miles de pesos colombianos)

1. ENTIDAD REPORTANTE

Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias (en adelante “Colfondos” o “la Sociedad
Administradora”) es una sociedad anénima de caracter privado, constituida mediante escritura
publica No. 2363 del 7 de noviembre de 1991 otorgada en la Notaria 16 del circulo de Bogota
D.C., domiciliada en Bogota, ubicada en la Calle 67 # 7-94 y registrada en la Camara de
Comercio de esa misma ciudad bajo la matricula mercantil nimero 00479284. La Sociedad
Administradora tiene por objeto la administracién y manejo de los fondos de pensiones
autorizados por la Ley y de un fondo de cesantias, los cuales constituyen patrimonios
auténomos independientes del patrimonio de la Sociedad que los administra, de conformidad
con las disposiciones legales que regulan la materia.

Mediante la Resolucion S.B. 4839 de diciembre 13 de 1991, la Superintendencia Financiera de
Colombia, autorizé a la Sociedad Administradora para desarrollar las actividades comprendidas
dentro de su objeto social, acto a partir del cual administra el Fondo de Cesantias. Mediante
Resolucion S.B 0587 de abril 11 de 1994 la Superintendencia Financiera de Colombia (en
adelante “la Superintendencia” o la “SFC”) autorizé a Colfondos para administrar fondos de
pensiones del régimen de Ahorro Individual con Solidaridad, acto a partir del cual administra los
fondos de pensiones obligatorias autorizados por la Ley. Conforme a lo dispuesto en la Ley
1328 del 15 de julio de 2009 mediante la cual se defini6 un esquema de Multifondos en el
Régimen de Ahorro Individual con Solidaridad compuesto en su etapa de acumulacion, por tres
(3) fondos, conservador, moderado y de mayor riesgo y, en su etapa de desacumulacion un
fondo especial para los pensionados en retiro programado, a partir del 15 de septiembre del
2010 el fondo de pension obligatoria que operaba bajo el esquema anterior se constituyo en el
fondo moderado. Asi mismo, a partir del 22 de marzo de 2011, entraron en funcionamiento los
fondos: conservador, mayor riesgo y especial de retiro programado.

La duracién de la Sociedad Administradora establecida por los estatutos es hasta el afio 2050;
sin embargo, podra disolverse antes de la fecha de expiracion o prorrogar su duracion antes de
vencerse dicho término.

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad Administradora operaba a través de 11 sucursales y
tenia 947 empleados directos (al 31 de diciembre de 2022 poseia 12 sucursales y 870
empleados).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el total de activos de los Fondos administrados por Colfondos
eran:
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Fondos administrados

Fondo de Pensiones Obligatorias
Colfondos Conservador

Fondo de Pensiones Obligatorias
Colfondos Moderado

Fondo de Pensiones Obligatorias
Colfondos Mayor Riesgo

Fondo de Pensiones Obligatorias
Colfondos Retiro Programado

Fondo de Pensiones Voluntarias Class
Inversion Colfondos

Fondo de Cesantias Portafolio Corto Plazo
Fondo de Cesantias Portafolio Largo Plazo
Patrimonio Auténomo de la Direccion
Territorial de Salud de Caldas

Total Activos
31 dic 2023

5,899,536,617
28,855,367,840
10,815,926,205
7,556,494 ,299
1,730,123,190
163,866,355
1,809,089,940

265,446,446

Total Activos
31 dic 2022

4,858,751,599
27,703,510,966
7,854,746,283
6,195,204,785
1,528,309,299
125,155,877
1,553,751,330

227,788,560

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a. Marco Técnico Normativo

La Sociedad Administradora, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley
1314 de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 1611 de 2022, 938 de 2021
y anteriores, prepara sus estados financieros de conformidad con normas de informacién
financiera aceptadas en Colombia para Grupo 1, las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al
espanol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su
sigla en inglés).

La siguiente excepcion a las NIIF contemplada en Titulo 4 Regimenes especiales del Capitulo
1 del Decreto 2420 de 2015, es aplicada por la Sociedad Administradora:

o La NIIF 9 respecto del tratamiento de la clasificacion y la valoracién de las inversiones, para
estos casos contintan aplicando lo requerido en la Circular Basica Contable y Financiera de
la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

Los estados financieros que presenta la Sociedad Administradora con corte a 31 de diciembre
de 2023 corresponden a estados financieros individuales. Para efectos legales en Colombia,
estos estados financieros son los principales.

b. Bases de preparacion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo con excepcién de los
instrumentos financieros al valor razonable con cambios en resultado.
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Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico, (excepto por
ciertos instrumentos financieros a sus valores razonables al cierre de cada periodo), como se
explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

c. Negocio en marcha

La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados
financieros de que la Sociedad Administradora tiene recursos adecuados para continuar en
operacion por el futuro previsible. Por lo que continuara considerando una base contable de
negocio en marcha al preparar sus estados financieros.

d. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad Administradora se expresan en
la moneda del ambiente econdmico primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los
estados financieros se presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda funcional y la
moneda de presentacioén. Toda la informacién es presentada en miles de pesos colombianos y
ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

e. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

La preparacién de estos estados financieros de la Sociedad Administradora de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF)
requiere que la administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la
aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos y contingentes en la fecha
del Estado de Situacién Financiera, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados
reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios en la medicién del valor razonable se describe en la nota 3 literal
d).

Otros supuestos hechos al medir los valores razonables son:

o La Sociedad evalua la existencia de indicadores de deterioro para determinar la existencia
de deterioro de valor de los activos financieros y no financieros.

e Para cubrir las posibles pérdidas por los litigios la Sociedad Administradora estima y
reconoce una provision segun las circunstancias, con base en los conceptos de los asesores
legales externos y los criterios de la gerencia. Estas estimaciones y juicios tienen en algunos
casos incertidumbre originando que se presenten diferencias entre los desembolsos
efectivamente realizados y los estimados, estas diferencias son reconocidas en el periodo
en el que se presentan.
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e La Sociedad evalua la realizacion en el tiempo del impuesto sobre la renta diferido activo, el
cual representa impuestos sobre las ganancias recuperables a través de deducciones de
utilidades gravables futuras las cuales son registradas en el estado de situacién financiera.
En la medida que los beneficios tributarios sean probables, los impuestos diferidos activos
son recuperables. Los ingresos o beneficios futuros probables se estiman con base en el
plan de negocios de la Sociedad Administradora, el cual se soporta en expectativas que se
consideran razonables. La Sociedad Administradora considera que, de acuerdo con sus
estimaciones de las ganancias gravables futuras, las partidas del impuesto sobre la renta
diferido activo serian recuperables.

La Sociedad Administradora lleva sus registros contables de acuerdo con lo establecido en el
Catalogo Unico de Informacion Financiera con fines de supervision, establecido por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

f. Moneda extranjera

Las transacciones y saldos en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional en las
fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de
esa fecha. Las ganancias o pérdidas por conversiéon de moneda son reconocidas en resultados.
Las tasas de cambio vigentes a 31 de diciembre de 2023 y 2022, fueron $3.822,05 y $4.810,20
(en pesos), respectivamente.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables definidas para la elaboracién de estos estados financieros,
incluida cualquier instruccién contable de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC),
se han aplicado consistentemente a todos los periodos presentados en estos estados
financieros, a menos que se indique lo contrario.

a. Efectivo y equivalentes de efectivo

La Sociedad Administradora clasifica como efectivo y equivalentes al efectivo los activos
financieros liquidos y todas aquellas inversiones que se efectian como parte de la
administracion habitual de los excedentes de caja con vencimiento inferior a 90 dias y cuyo
riesgo de cambios en su valor es poco significativo. Comprende el efectivo en caja y los
saldos de las cuentas bancarias y las inversiones en titulos participativos; estas ultimas se
registran al valor razonable con efecto en resultados.

La Sociedad Administradora mantiene depésitos a la vista en fondos de inversién y con
instituciones financieras calificadas minimo en AA- en escala local, otorgada por
sociedades calificadoras de riesgo.

b. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros y corresponden principalmente a
comisiones de administracién por cobrar a los Fondos y Patrimonio Auténomo
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administrados, cuentas por cobrar a compafias aseguradoras por pagos de auxilios
funerarios y reconocimientos de incapacidades a afiliados y siniestros de invalidez y
sobrevivencia. Su reconocimiento inicial y posterior se realiza por su valor razonable.

Para las cuentas por cobrar la Sociedad Administradora no realiza el cobro de intereses y
su intencién no es de negociar estas cuentas por cobrar, por el contrario, espera recibir
dichos pagos con el valor inicialmente reconocido.

Para determinar el deterioro de las cuentas por cobrar, la Sociedad Administradora aplica
el enfoque simplificado del modelo de pérdida esperada, el cual no requiere que realice un
seguimiento de los cambios en los riesgos de crédito, considerando su naturaleza y fecha
de vencimiento. La Sociedad Administradora monitorea el deterioro para estas partidas
verificando que no existen condiciones macroecondémicas y propias de cada deudor que
impliquen la existencia de riesgo e incumplimiento. La Sociedad Administradora clasifica
las cuentas por cobrar en tres grandes grupos con el fin de establecer su deterioro:

Cuentas por cobrar por comisiones de administracion

La Sociedad Administradora no calcula deterioro para este concepto debido a que las
comisiones corresponden a los fondos administrados y no existe riesgo de incumplimiento
de la obligacion.

Siniestros de invalidez y sobrevivencia

La metodologia usada para el calculo del deterioro de estas cuentas por cobrar se basa
en la instancia en la cual se encuentran los procesos judiciales a los cuales corresponde
el valor girado por la Sociedad Administradora para cubrir las mesadas del afiliado.
Teniendo en cuenta que se espera que estas cuentas por cobrar sean reintegradas por la
aseguradora, si el fallo es desfavorable para la Sociedad Administradora en alguna
instancia y la aseguradora es eximida de toda responsabilidad, se reconoce un deterioro
correspondiente al 100% del valor de la cuenta por cobrar.

Otras cuentas por cobrar

Para todas las demas cuentas por cobrar, la Sociedad Administradora reconoce la pérdida
crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el
instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Sociedad Administradora mide la provisién para pérdidas para ese instrumento
financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

Instrumentos financieros — inversiones

Las inversiones de la Sociedad Administradora corresponden a las reservas de
estabilizacion de rendimientos, las cuales se constituyen con recursos propios. Segun lo
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estipulado en el Decreto 2555 de 2010, el monto de las reservas de estabilizacion no
puede ser inferior al 1% del total de los fondos administrados. En caso de presentarse un
defecto del valor de las reservas de estabilizacion frente al nivel requerido, se genera una
multa equivalente al 3,5% del defecto mensual, a favor del fondo de solidaridad pensional
y la Sociedad Administradora debe acreditar el restablecimiento de los niveles requeridos
en los siguientes 5 dias habiles a la fecha de incumplimiento.

Estas inversiones deben ser clasificadas como inversiones negociables segun lo
establecido en el Capitulo | de la Circular Basica Contable y Financiera emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia; éstas a su vez, se clasifican en titulos
participativos. Las reservas de estabilizacion se registran al precio justo de intercambio y
son valoradas diariamente, tomando como base el valor de la unidad del dia
inmediatamente anterior, de cada fondo administrado, conforme a la metodologia
establecida por el Ministerio de Hacienda y la Superintendencia Financiera de Colombia.

Adicionalmente, parte de los excedentes de liquidez de la Sociedad Administradora son
invertidos en Certificados de Depdésito a Término — CDT'S, los cuales tienen una fecha de
vencimiento comprendidos entre 1 y 3 afnos. La intencién de la Sociedad Administradora
frente a la liquidaciéon de los CDT’S es mantenerlos hasta la fecha pactada.

Medicion del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Sociedad Administradora, requieren
la medicién de los valores razonables tanto de los activos y pasivos financieros.

La Sociedad Administradora cuenta con un marco de control establecido en relacién con
la medicion de los valores razonables.

La Sociedad Administradora realiza la valoracion de sus inversiones negociables utilizando
la informaciéon dada directamente por el administrador de la inversién, quien es el
responsable de garantizar que la valoracion se realice a condiciones de mercado. En el
caso de las reservas de estabilizacion de rendimientos, la Sociedad Administradora utiliza
el valor de la unidad de cada fondo administrado a la fecha de valoracién para el
reconocimiento del valor razonable de la inversion.

Nivel ACtIYOS y_paswos Metodologia Principales datos de
financieros entrada
2 Fondgs de inversion Valoracion de los Valor de unidad
colectiva subyacentes del fondo

Jerarquia del valor razonable

Los distintos niveles se definen como sigue:
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e Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos a los que la entidad puede tener acceso a la fecha de medicién.

o Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente
(es decir, derivados de los precios).

e Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables (variables no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden
clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion
del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor
razonable que la variable de nivel mas alto que sea significativa para la medicién total.

La siguiente tabla muestra los valores razonables de los instrumentos financieros de la
Sociedad Administradora medidos a valor razonable con cambios en resultados, asi como
el nivel de jerarquia de dicho valor razonable:

2023 2022
Fondos de inversion colectiva (1) $ 52.181.502 4.713.341
Reserva de estabilizacion cesantias 1.740.000 1.938.048
corto plazo
Reserva de estabilizacidon cesantias 17.959.439 15.094.008
largo plazo
Reserva de estabilizacion moderado 300.950.724 266.587.148
Reserva de estabilizacion 60.502.044 47 903.023
conservador
Reserva de estabilizacion mayor 107.038.095 76.408.022
riesgo
Reserva de estabilizacion retiro 75 373.450 61.745.446
programado 2
Total instrumentos financieros
medidos a valor razonable $ 615.745.254 473.689.036

(1) Los instrumentos financieros correspondientes a fondos de inversion colectiva se
encuentran clasificados como equivalentes de efectivo.

Teniendo en cuenta que la valoracién de la posicion en las reservas de estabilizacion se
realiza con base en el valor de unidad calculado por la Sociedad Administradora para el
dia inmediatamente anterior para cada uno de los Fondos de Pensiones Obligatorias y de
Cesantias, estas inversiones se categorizan en nivel 2. Lo anterior dado que el valor de
unidad no corresponde a un precio de un mercado activo, sino que es una estimacion
realizada con base en la valoracién de cada una de las inversiones que conforman los
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fondos, los insumos dados por el proveedor de precios y los administradores de los Fondos
de Capital Privado y de Fondos de Inversién Colectiva. A su vez, dichos fondos valoran
sus inversiones con la informacion proporcionada por el proveedor de precios para
valoracién, en donde existen inversiones clasificadas en nivel 1, 2 y 3 dependiendo si
corresponde a precios cotizados en el mercado o precios estimados con base en las
curvas y margenes construidos con datos observables del mercado. A 31 de diciembre de
2023 no se presentaron cambios en los métodos de valoracion.

Durante el ano finalizado a 31 de diciembre de 2023, la Sociedad Administradora no realiz6
reclasificaciones entre niveles de jerarquia.

Propiedades y equipo

Las partidas de propiedades y equipo son reconocidas al costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro. Los bienes del activo fijo se presentan a su valor de
adquisicion, el cual incluye los costos reales de construccion y todos aquellos necesarios
para su puesta en funcionamiento.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras, ampliaciones, crecimientos,
etc.) se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos
del activo fijo vayan a fluir a la Sociedad Administradora y el costo del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se da de baja
contablemente. El resto de las reparaciones y mantenimientos se cargan como gastos en
el resultado del ejercicio en el que se incurren.

La Sociedad Administradora ha seleccionado el modelo del costo como su politica
contable para la medicién posterior de las propiedades y equipo. Los elementos de
propiedades y equipo se deprecian desde la fecha en la que estan instalados y listos para
su uso; la depreciacion de los activos fijos se calcula usando el método lineal para asignar
sus costos.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos de las partidas
significativas de propiedades y equipo son las siguientes:

o Edificios 40 anos

¢ Mejoras a propiedades 10 anos

e Muebles y enseres 10 afos

¢ Equipo de computo 3 a5 afios

e Remodelaciones 2 afos

e Mejoras a propiedades en arrendamiento La menor entre: 1) Duracion del

contrato (2) La vida util estimada
de la mejora

El valor en libros de la propiedades y equipo se revisa en cada fecha de balance para
determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima
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el importe recuperable del activo. Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en
libros de un activo excede su importe recuperable. El importe recuperable de un activo es
el mayor valor entre su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venta. Las
pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

Revaluacion de activos

Para la adopcion por primera vez de los NCIF realizada a 1 de enero de 2014, la Sociedad
Administradora se acogi6 a la excepcion de la NIIF 1 para el reconocimiento inicial de sus
terrenos y edificios, para lo cual contratd la elaboracidon de un avalio técnico que fue
utiizado como base para la determinacion del costo atribuido. A partir de su
reconocimiento en la adopcién por primera vez, se ha reconocido mensualmente la
realizacién de la revaluacion.

Para la medicion posterior de estos activos, la Sociedad Administradora establecié como
politica el modelo del costo.

Activos intangibles

Los activos intangibles de la Sociedad Administradora corresponden a licencias de
software. Son activos cuyo costo puede ser estimado fiablemente, y se considera probable
que los beneficios econdmicos futuros fluyan hacia la Sociedad Administradora. Los
activos intangibles se miden inicialmente por su costo de adquisicién. Posterior a su
reconocimiento inicial dichos activos son amortizados por el método de linea recta durante
su vida util estimada la cual se ha establecido en (10) diez afos. Los métodos de
amortizacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio financiero y
se ajustan si es necesario.

Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Sociedad Administradora evalla si un contrato es, o contiene,
un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el
derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio
de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite el derecho de controlar el
uso de un activo identificado, la Sociedad Administradora utiliza la definicion de
arrendamiento en la NIIF 16.

Como arrendatario

Al comienzo o en la modificacion de un contrato que contiene un componente de
arrendamiento, la Sociedad Administradora asigna la contraprestacion en el contrato a
cada componente de arrendamiento sobre la base de precio relativo independiente. Sin
embargo, para los arrendamientos de propiedades, la Sociedad Administradora ha elegido
no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes
de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente de
arrendamiento unico.
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La Sociedad Administradora reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso se
mide inicialmente al costo, que comprende el monto inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio,
mas los costos directos iniciales incurridos y una estimacidn de los costos para
desmantelar y remover el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio
en el que se encuentra, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea
recta desde la fecha de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el
arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Sociedad Administradora
al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho de uso refleje que la
Sociedad Administradora ejercera una opciéon de compra. En ese caso, el activo por
derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se
determina sobre la misma base que los de propiedades y equipo. Ademas, el activo por
derecho de uso se reduce periddicamente por pérdidas por deterioro, si corresponde, y se
ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de
arrendamiento que no se pagan en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa de
interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no puede determinarse facilmente, la
tasa incremental por préstamos de la Sociedad Administradora. Generalmente, la
Sociedad Administradora usa la tasa incremental por préstamos como tasa de descuento.

La Sociedad Administradora determina su tasa incremental por préstamos obteniendo
tasas de interés de varias fuentes de financiamiento externo y realiza ciertos ajustes para
reflejar los términos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la medicion del pasivo de arrendamiento
comprenden lo siguiente:

e  Pagos fijos, incluidos los pagos fijos en esencia

¢ Pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente
medidos utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio

e Importes que se espera pagar como garantia de valor residual

e El precio de ejercicio de una opcion de compra que la Sociedad Administradora esta
razonablemente segura de ejercer, los pagos de arrendamiento en un periodo de
renovacion opcional si la Sociedad Administradora esta razonablemente segura de
ejercer una opcion de extension y penalidades por terminacién anticipada de un
contrato de arrendamiento a menos que la Sociedad Administradora tenga la certeza
razonable de no terminar anticipadamente.
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El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Se vuelve a medir cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros
que surgen de un cambio en un indice o tasa, si hay un cambio en la estimacién de la
Sociedad Administradora del monto que se espera pagar bajo una garantia de valor
residual, si la Sociedad Administradora cambia su evaluacion de si ejercera una opcion de
compra, extension o terminacion o si hay un pago de arrendamiento fijo revisado en
esencia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste
correspondiente al valor en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados
si el valor en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

La Sociedad Administradora presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la
definicion de propiedad de inversion en "propiedades y equipo" y pasivos de
arrendamiento en "pasivos por arrendamiento” en el estado de situacién financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Sociedad Administradora ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y
los pasivos por arrendamientos para arrendamientos de activos de valor inferior a
USD$5.000 y arrendamientos a corto plazo, incluidos equipos de TIl. La Sociedad
Administradora reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos
arrendamientos como un gasto en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

Deterioro de activos no monetarios

El valor en libros de los activos no monetarios de la Sociedad Administradora, excluyendo
activos por impuestos diferidos, es revisado en cada fecha de estado de situacion
financiera para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios,
entonces se estima el monto recuperable del activo. Se reconoce una pérdida por deterioro
si el valor en libros de un activo excede su importe recuperable.

El importe recuperable de un activo es el valor mayor entre su valor en uso y su valor
razonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso se descuentan los
flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor
temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad
generadora de efectivo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas en cada
fecha de estado de situacion financiera en busqueda de cualquier indicio de que la pérdida
haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se revierte si ha ocurrido
un cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe recuperable. Una
pérdida por deterioro se revierte solo en la medida que el valor en libros del activo no
exceda el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacién o
amortizacién, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.
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Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado se reconoceran como activo siempre y cuando se
tenga certeza que éstos generaran beneficios econémicos futuros. Su medicion se basa
en el costo de adquisicion y se amortiza en la medida que se presta los servicios o cuando
se reciban los bienes.

Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son registradas inicialmente por su valor de transaccién, el cual a
menos que se determine lo contrario, es similar a su valor razonable. Posteriormente
dichas obligaciones son medidas a su costo amortizado aplicando el método del interés
efectivo. Cuando la obligacién no tenga componente de intereses y sea de corto plazo, la
cuenta por pagar se disminuira por los pagos realizados por parte de la Sociedad
Administradora.

Beneficios a empleados

La Sociedad Administradora otorga a sus empleados los siguientes beneficios como
contraprestacion a cambio de los servicios prestados por los mismos.

De acuerdo con la NIC 19 los beneficios a empleados comprenden:
Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en base no
descontada y son reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se
provee. Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar en efectivo a corto
plazo sila Sociedad Administradora posee una obligacion legal de pagar este monto como
resultado de un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacién puede ser
estimada con fiabilidad.

Beneficios a largo plazo

Estos beneficios corresponden fundamentalmente a primas de antigiedad (quinquenios).
De igual forma, los empleados reciben un Unico pago a titulo de prima extralegal al
momento de obtener el reconocimiento de su pensién por parte de la administradora de
pensiones a la cual se encuentre afiliado.

El pasivo por beneficios de empleados a largo plazo es determinado con base en el valor
presente de los pagos futuros estimados que se tienen que realizar a los empleados,
calculado con base en estudio actuarial preparado por el método de unidad de crédito
proyectada, utilizando para ello supuestos actuariales de incremento de salarios, rotacién
del personal y tasas de interés determinadas con referencia a los rendimientos del
mercado vigentes de bonos al final del periodo de emisiones del Gobierno Nacional u
obligaciones empresariales de alta calidad.
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Bajo el método de unidad de crédito proyectada, los beneficios futuros que se pagaran a
los empleados son asignados a cada periodo contable en que el empleado presta el
servicio. Por lo tanto, el gasto correspondiente por estos beneficios es registrado en el
estado de resultados del cual incluye el costo del servicio presente asignado en el calculo
actuarial mas el costo financiero del pasivo calculado, los cambios en los pasivos por
beneficios a los empleados de largo plazo son registrados en el estado de resultados.

Provisiones

Una provisiébn se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, la Sociedad
Administradora posee una obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma
fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida de beneficios econémicos para
resolver la provisidn. Las provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que
se calcula a valor presente a la tasa antes de impuestos que refleja la evaluacién actual
del mercado del valor del dinero y de los riesgos especificos de la obligacion.

La Sociedad Administradora evalla periédicamente la provision por la estimacién legal
establecida en los estados financieros, considerando los juicios y litigios vigentes a la fecha
de emision de los mismos. La provision se calcula basandose en los procesos vigentes, la
cual considera la informacién y opinion de los abogados internos y la proporcionada por
asesores externos sobre las mismas. La estimacién legal y reconocimiento de posibles
pérdidas, se calcula considerando la evolucién y estado de los juicios, la jurisprudencia
que ilustra acerca del comportamiento de fallos y conocimiento de causas similares. Las
bases y supuestos utilizados para la estimacion de las provisiones son revisadas
anualmente.

La Sociedad Administradora reconoce una provision para cubrir las pérdidas probables
por concepto de litigios por reconocimiento de pension de vejez, invalidez y sobrevivencia.
El monto de la provision se determina de acuerdo con un conjunto de variables
establecidas a partir del comportamiento histérico de los procesos en contra y al valor de
las pretensiones de cada caso particular. Dichas variables comprenden entre otras la tasa
de interés moratorio. Todos estos valores son calculados a valor presente.

Impuesto a las ganancias

Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto de renta y
complementarios. Se calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del
estado de situacion financiera. La Gerencia evalua peridodicamente la posicion asumida en
las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes tributarias
son objeto de interpretacioén y, en caso necesario, constituye provisiones sobre los montos
que espera debera pagar a las autoridades tributarias.
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Para determinar el monto del impuesto de a las ganancias, la Sociedad Administradora
hace su calculo a partir del mayor valor entre la utilidad gravable o la renta presuntiva
(rentabilidad minima sobre el patrimonio liquido del afio anterior que la ley presume para
establecer el impuesto a las ganancias).

La Sociedad Administradora solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las
ganancias corrientes, si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la
intencion de liquidar los saldos a cargo que resulten por su importe neto, o bien, realizar
los activos y liquidar los pasivos simultaneamente.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las
diferencias temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto a las ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles,
mientras que los activos por impuesto diferido son los importes a recuperar por concepto
de impuesto a las ganancias debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacién. Se
entiende por diferencia temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y
pasivos y su base fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se
reconocen en todos los casos, excepto que:

e Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una
transaccién que no es una combinacion de negocios y la fecha de la transaccion no
afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal;

o Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos sobre las que la Sociedad Administradora tenga la capacidad de
controlar el momento de su reversién y no fuese probable que se produzca su
reversién en un futuro previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se
reconocen siempre que:

o Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su

compensacion, excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una
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combinacion de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el resultado contable
ni la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias
vayan a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras
positivas para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son
reconocidos en el estado de situacion financiera. La Sociedad Administradora reconsidera
al cierre del ejercicio, si se cumplen con las condiciones para reconocer los activos por
impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si la Sociedad Administradora tiene la
intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que
apliquen en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a
partir de la normativa aprobada o que se encuentra a punto de aprobarse, y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad
Administradora espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

La Sociedad Administradora revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros
de los activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida
en que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras
para compensarlos.

Los activos y pasivos no monetarios de la sociedad Administradora se miden en términos
de su moneda funcional. Si las pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda
distinta, las variaciones por tasa de cambio dan lugar a diferencias temporarias y al
reconocimiento de un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y el efecto resultante
se cargara o abonara a los resultados del periodo.

Compensacion v clasificacion

La Sociedad Administradora solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las
ganancias diferidos, si existe un derecho legal de compensacion frente a las autoridades
fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo
sujeto pasivo, o bien, a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los
activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los
pasivos simultaneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera
liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situacion
financiera como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada
de realizacion o liquidacion.

El impuesto diferido es reconocido por las diferencias temporarias existentes entre el valor
en libros de los activos y pasivos para propdsitos de informacion financiera y los montos
usados para propésitos tributarios.

Los impuestos corrientes y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se
refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados
integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos de actividades ordinarias son la entrada bruta de beneficios econdmicos
recibidos por parte de la Sociedad Administradora por cuenta propia, durante el periodo,
surgidos en el curso de las actividades, siempre que tal entrada dé lugar a un aumento en
el patrimonio, que no esté relacionado con los aportes de los propietarios.

La Sociedad Administradora, en concordancia con lo establecido en la NIIF 15, reconoce
los ingresos provenientes de contratos con clientes aplicando el método de los 5 pasos
asi:

Identificar el contrato.

Identificar las obligaciones de desempefio separadas.

Determinar el precio de la transaccion.

Distribuir el precio de transaccién a obligaciones de desempefio separadas.
Reconocer el ingreso cuando (0 a medida que) se satisface cada obligaciéon de
desempenio.

oD~

A continuacién, se describen los ingresos y gastos percibidos por la Sociedad
Administradora:

Ingresos por comisiones

La Sociedad Administradora percibe ingresos por comisiones de administracion de los
Fondos de Pensiones y Cesantias, los ingresos reconocidos corresponden al monto neto
de la comision. La Sociedad Administradora considera que las obligaciones de desempeio
asociadas a los ingresos por las comisiones percibidas de los fondos, estan relacionadas
con la administracion que permanentemente realiza la Sociedad Administradora de los
recursos de los afiliados. El pago se recibe de forma diaria o mensual, de acuerdo con las
caracteristicas de cada tipo de comision, y no tiene un componente de financiacion
significativo.

Comisién de administraciéon fondo de pensiones obligatorias: Conforme a lo
dispuesto por la Ley 100 de 1993 y las normas que la modifiquen, el 3% del Ingreso Base
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de Cotizacion, que hace parte del monto de las cotizaciones, se destina a financiar los
gastos de administracion y la prima del seguro de invalidez y sobrevivientes. En
consecuencia, la Sociedad Administradora cobré el 2,15% del Ingreso Base de Cotizacion
y destiné el 0,85% del Ingreso Base de Cotizacion para el pago de la prima del seguro de
invalidez y sobrevivientes, hasta el mes de enero de 2022. Entre febrero de 2022 y enero
de 2023 la tasa del seguro previsional fue de 2,27%, mas un porcentaje variable calculado
a partir de la tasa de mortalidad mensual. A partir de febrero de 2023 la tasa del seguro
previsional se ubico en 2,07%, generando una comision para la Sociedad Administradora
del 0,93% sobre el IBC.

Comisién por cotizacion voluntaria fondo de pensiones obligatorias: Por la
administracion de estos recursos la Sociedad Administradora podra cobrar una comision
de manejo hasta del 4% Efectivo Anual sobre el valor del fondo administrado, conforme a
lo que se establezca en comunicacién que en este sentido dirija la Administradora a los
afiliados a los Fondos.

Comision de cesantes fondo de pensiones obligatorias: La Sociedad Administradora
percibe en forma mensual como ingreso por concepto de la administracion de recursos de
afiliados cesantes, un valor equivalente al 4,5% de los rendimientos abonados durante el
mes en cada subcuenta individual de ahorro pensional. En todo caso, el valor mensual de
esta comision por cuenta individual no puede ser superior al valor que resulte de aplicar al
ultimo ingreso base de cotizacion de afiliado cesante, el 50% del porcentaje de comision
de administracion de cotizaciones obligatorias que se encuentre cobrando la
Administradora a sus afiliados cotizantes. Para tal efecto, el ultimo ingreso base de
cotizacion se reajusta el primero de enero de cada afio, segun la variacion porcentual del
indice de precios del consumidor certificado por el DANE para el afio inmediatamente
anterior.

Comisién de pensionados fondo de pensiones obligatorias: La Sociedad
Administradora cobra por la administracion de los recursos de los pensionados bajo la
modalidad de Retiro Programado, Retiro Programado con Renta Vitalicia Diferida, Renta
Temporal Variable con Renta Vitalicia Diferida, Retiro Programado sin Negociacion del
Bono Pensional y Renta Temporal Variable con Renta Vitalicia Inmediata, mientras los
mismos permanezcan en la cuenta de ahorro pensional, un valor del 1% de los
rendimientos abonados durante el mes en la respectiva cuenta individual de ahorro
pensional, sin que en ningun momento el valor de dicha comision exceda el 1,5% de la
mesada pensional. La comisidn por este concepto se cobra por cada mes vencido a partir
del primer mes en que deba reconocerse la respectiva mesada.

Comisién por traslados fondo de pensiones obligatorias: En el evento en que un
afiliado a los tipos de fondo de pensiones opte por trasladarse a otra sociedad
administradora del Régimen de Ahorro Individual con Solidaridad o al Régimen de Prima
Media con Prestacion Definida, la Sociedad Administradora descuenta por concepto de
comision de traslado, un valor del 1% del ingreso base de cotizacidén sobre el cual se
efectud el ultimo recaudo, sin que en ningun caso exceda el 1% de cuatro (4) salarios
minimos legales mensuales vigentes.
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Comisién por retiros parciales fondo de cesantias: La Sociedad Administradora cobra
el 0,8% sobre el valor del retiro anticipado, conforme al limite maximo previsto en la
Circular Externa 007 de 1996 expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia,
sin exceder del 27,94% del Salario Minimo Legal Mensual Vigente.

Comision de administracion fondo de cesantias: Siempre que se supere la rentabilidad
minima, la Sociedad Administradora cobra por la administracién de los portafolios y de
acuerdo al tipo de subcuenta en la que se encuentre el afiliado, una comision de
administracion la cual corresponde al 1% efectivo anual, liquidada en forma diaria, para el
portafolio de corto plazo y del 3% efectivo anual, liquidada en forma diaria para el portafolio
de largo plazo, con sujecion a lo sefalado al efecto por la Superintendencia Financiera.

Comisién de administracion fondo de pensiones voluntarias: La Sociedad
Administradora cobra las comisiones por administracion del fondo de pensiones
voluntarias, de acuerdo con lo estipulado en el reglamento del producto el cual se
encuentra publicado en la pagina web
https://www.colfondos.com.co/dxp/web/guest/personas/pensiones-
voluntarias/reglamento.

Comisién de administracion Patrimonio Auténomo de Caldas: La Sociedad
Administradora cobra una comision de administracion al Patrimonio Auténomo de la
Direccion Territorial para la Salud de Caldas, de acuerdo con lo estipulado en el contrato
suscrito entre las partes.

Ingresos y gastos financieros — no operacionales

Los ingresos financieros estan compuestos por ganancias de valor razonable en activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados. Estos ingresos son reconocidos
diariamente con base en la variacion del valor de mercado de las reservas de
estabilizacion.

Los costos financieros estan compuestos por las pérdidas de valor razonable de los activos
financieros al valor razonable con cambios en resultados.

Gastos operacionales y no operacionales

Los gastos operacionales y no operacionales se imputan a las cuentas de resultado en la
medida en que se incurren, independientemente de si hay o no salidas de efectivo.

NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES AUN NO VIGENTES

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB fueron incorporadas mediante
el Decreto 938 de 2021 y son efectivas a partir del 1 de enero de 2023. La Sociedad
Administradora ha implementado estas interpretaciones y enmiendas que no han tenido ningun
impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros:
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* NIC 1 para clasificar un pasivo como corriente cuando no tiene el derecho al final del periodo
sobre el que se informa de aplazar la liquidacién del pasivo durante, al menos, los doce meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa.

* NIC 37 respecto al costo de cumplimiento: La Sociedad Administradora ha adoptado las
enmiendas a la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes por primera
vez en el afio en curso. Las modificaciones especifican que el costo de cumplimiento de un
contrato comprende los costos que se relacionan directamente con el contrato. Los costos que
se relacionan directamente con un contrato consisten tanto en los costos incrementales de
cumplir ese contrato (por ejemplo, mano de obra o materiales directos) como por una asignacién
de otros costos que se relacionan directamente con el cumplimiento de los contratos.

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB fueron aprobadas mediante
el Decreto 1611 de 2022 efectivas a partir del 1 de enero 2024. La Sociedad Administradora no
las ha implementado anticipadamente ni ha determinado aun el posible impacto que estas
pudieran tener una vez implementadas.

* NIC 1 respecto a la revelacién de politicas contables

Las enmiendas cambian los requisitos de la NIC 1 con respecto a la divulgacion de politicas
contables. Las enmiendas reemplazan todas las instancias del término “politicas contables
significativas” por “informacién material sobre politicas contables”. La informacién sobre
politicas contables es material si, cuando se considera junto con otra informacién incluida en
los estados financieros de una entidad, se puede esperar razonablemente que influya en las
decisiones que los usuarios principales de los estados financieros con propésito general toman
sobre la base de esos estados financieros.

* NIC 8 respecto a la definicion de estimados contables

Las modificaciones reemplazan la definicién de cambio en las estimaciones contables con una
definicion de estimaciones contables. Segun la nueva definicién, las estimaciones contables
son “montos monetarios en estados financieros que estan sujetos a incertidumbre en la
medicion”.

* NIC 12 respecto a impuestos diferidos relacionados a activos y pasivos generados en una
transaccién Unica

Bajo la enmienda, una entidad no aplica la exencién del reconocimiento inicial para
transacciones que dan lugar a diferencias temporarias iguales, imponibles y deducibles.
Dependiendo de la legislacion fiscal aplicable, pueden surgir diferencias temporarias iguales
imponibles y deducibles en reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccion
gue no es una combinacién de negocios y afecta ni beneficio contable niimponible. Por ejemplo,
esto puede surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento y el activo por derecho de uso
correspondiente aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio de un arrendamiento. Tras las
enmiendas a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el activo y pasivo por impuestos
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diferidos relacionados, estando el reconocimiento de cualquier activo por impuesto diferido
sujeto a los criterios de recuperabilidad en NIC 12.

Las siguientes normas y enmiendas emitidas por el IASB aun no fueron aprobadas o no estan
vigentes para su implementacion en Colombia. La Sociedad Administradora no las ha
implementado anticipadamente ni ha determinado aun el posible impacto que estas pudieran
tener una vez implementadas:

* NIC 12 Impuestos sobre la renta— Impuesto Internacional Reforma: pilar Dos reglas modelo

Las enmiendas modifican el alcance de la NIC 12 para aclarar que la Norma se aplica a los
impuestos sobre la renta que surgen de la legislacion tributaria promulgada o sustancialmente
promulgada para implementar las reglas modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico), incluida la legislacion tributaria
que implementa impuestos complementarios minimos nacionales calificados descritos en esas
normas.

Las enmiendas introducen una excepcion temporal a los requisitos contables para impuestos
diferidos en la NIC 12, de modo que una entidad no reconoceria ni revelaria informacién sobre
activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos a la renta del Pilar
Dos.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El detalle de la cuenta es el siguiente:

2023 2022
Caja $ 6.094 6.637
Bancos 48.784.355 66.043.233
Titulos participativos en fondos de
inversion colectiva 52.181.502 4.713.341
$ 100.971.951 70.763.211

A continuacion, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por las calificadoras
de riesgo independientes, de las principales instituciones financieras en las cuales la Sociedad
Administradora mantiene fondos en efectivo:

2023 2022
Fondos en cajas menores $ 6.094 6.637
Nacion 2.560 25134
AAA (local) 100.962.260 70.730.379
A+ (internacional) 1.037 1.061
$ 100.971.951 70.763.211
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A 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, no existian restricciones sobre el efectivo.

CUENTAS POR COBRAR, NETO

Un detalle de la cuenta es el siguiente:

2023 2022

Comisiones de administracion fondos $ 6.690.235 5.298.150
Cuenta por cobrar maxibonos (1) 5.599.389 3.042.749
Siniestros de invalidez y sobrevivencia (2) 4.247.859 7.081.512
Préstamos a empleados 1.200 45.874
Incapacidades de afiliados - 61.006
Otras cuentas por cobrar corrientes 542.562 444 187
Pérdida esperada (1.122.688) (1.244.893)

$ 15.958.557 14.728.585

(1) La Sociedad Administradora realizé préstamos al fondo de pensiones obligatorias por estos
valores, para cubrir el monto faltante y garantizar los rendimientos, al menos al IPC, al
reintegrar bonos pensionales acreditados en la cuenta de ahorro individual de los afiliados.
La Sociedad Administradora espera el reintegro de estos recursos una vez la Cuenta
Compensatoria para los Rendimientos de Bonos Pensionales del fondo de pensiones
obligatorias tenga saldos positivos.

(2) La disminucion se genera por la gestion de cobro realizada por la Sociedad Administradora
a aquellas aseguradoras que debian reconocer mesadas retroactivas a los afiliados, en

virtud de un proceso juridico.

A continuacién, se presenta el detalle del deterioro de cuentas por cobrar:

2023 2022
Siniestros de invalidez y sobrevivencia $ 1.122.688 1.228.463
Otras cuentas por cobrar - 16.430
$ 1.122.688 1.244.893
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Movimiento de la pérdida esperada de cuentas por cobrar:

Saldo inicial al 1 de enero de 2022
Incrementos

Recuperaciones

Castigos

Movimiento del periodo

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Incrementos

Recuperaciones

Castigos

Movimiento del periodo

Saldo Final al 31 de diciembre de 2023

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

$ 865.229
517.120
(127.984)
(9.472)
379.664
1.244.893
580.353
(659.097)
(43.461)
(122.205)
$ 1.122.688

La Sociedad Administradora registra como inversiones negociables de renta variable, la reserva
de estabilizacion de rendimientos, la cual es destinada para garantizar el cumplimiento de la
rentabilidad minima exigida por la Ley para los fondos de pensiones obligatorias y cesantias
administrados. La inversién forma parte de los fondos; por lo tanto, el rendimiento corresponde
a la rentabilidad generada por estas reservas en cada uno de los fondos.

También comprende las inversiones constituidas en Certificados de Dep6sito a Término (CDTs).

El detalle es el siguiente:

Saldo al 1 de enero de 2022
Incrementos de capital

(Pérdida) utilidad en valoracion
Rendimientos recibidos

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Incrementos de capital

Utilidad en valoracion
Rendimientos recibidos

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Reservas de

estabilizacién CDTs (2) Total
(1)

$ 496.690.128 - 496.690.128
5.720.000 65.000.000 70.720.000
(33.434.433) 3.769.573 (29.664.860)
- (3.001.689) (3.001.689)
468.975.695 65.767.884 534.743.579
24.539.998 5.000.002 29.540.000
70.048.058 8.688.332 78.736.390
- (7.893.551) (7.893.551)
$ 563.563.751 71.562.667 635.126.418
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(1) La inversion forma parte de los fondos; por lo tanto, su disponibilidad es restringida y el
rendimiento corresponde a la rentabilidad generada por estas participaciones (reservas) en
cada uno de los fondos.

(2) Estas inversiones fueron realizadas como parte de la estrategia de inversion de sus recursos
propios, buscando obtener mejores rentabilidades.

Las inversiones se miden a costo amortizado, dado el fin de recolectar los flujos de efectivo
pactados y los términos contractuales del activo dan origen en fechas especificas a flujos
de efectivo que son solo pagos de capital e interés sobre el capital pendiente y la Sociedad
espera mantenerlos hasta el vencimiento.

Considerando que al cierre de cada periodo el valor en libros de cada CDT refleja el monto
pagado por la Sociedad Administradora mas los intereses causados sobre una tasa pactada
contractualmente, para propodsitos de revelacion éste mismo valor equivale a su valor
razonable.

A 31 de diciembre de 2023 y 2022, no existia deterioro ni restricciones sobre los instrumentos
financieros.

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

El detalle de los gastos pagados por anticipado es el siguiente:

2023 2022

Mantenimiento de software $ 3.155.114 5.332.144
Seguros (1) 1.377.637 901.307
Arrendamientos 180.728 18.491
Contribuciones y afiliaciones 86.409 75.564
Comisiones de corretaje 63.695 809.480
Deterioro gastos pagados por anticipado (7.651) (464.650)

$ 4.855.932 6.672.336

(1) La Sociedad Administradora contrata la Pdliza Global Bancaria por periodos de 18 meses.
En octubre de 2023 finalizo la vigencia de la pdliza y se efectud la renovacion de la misma
por valor de $1.469.928 cuya cobertura sera hasta abril de 2025.
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9.

PROPIEDADES Y EQUIPO, NETO

El detalle de las propiedades y equipo es el siguiente:

Mejoras a
Remodelaciones en propiedades en Muebles y Equipo de Arrendamientos
Terrenos Edificios edificios propios arrendamiento enseres computo financieros (1) Total
Costo
Saldo al 1 de enero de
2022 $ 968.802 10.805.715 3.514.443 1.453.919 2.792.236 7.777.314 15.516.361 42.828.790
Compras 20.912 1.250.521 17.084 1.620.616 2.909.133
Adiciones 575.550 575.550
Disminuciones por
ajustes de canon - - 480.662 480.662
Retiros (47.943) (25.708) (3.505.916) (3.579.567)
Saldo al 31 de
diciembre de 2022 968.802 10.805.715 3.535.355 2.704.440 2.761.377 9.372.222 13.066.657 43.214.568
Compras 57.029 42.562 157.933 855.721 1.113.245
Aumentos por ajustes
de canon - - - - 1.291.254 1.291.254
Retiros (20.912) (1.047.962) (13.062) (554.628) (703.541) (2.340.105)
Saldo al 31 de
diciembre de 2023 968.802 10.805.715 3.571.472 1.699.040 2.906.248 9.673.315 13.654.370 43.278.962
Depreciacion
Saldo al 1 de enero de
2022 3.929.351 1.669.400 817.757 2.320.638 6.413.292 6.361.122 21.511.560
Depreciacion del
ejercicio 491.169 309.578 371.230 100.208 1.211.142 1.962.763 4.446.090
Retiros (41.416) (20.033) (1.467.880) (1.529.329)
Saldo al 31 de
diciembre de 2022 4.420.520 1.978.978 1.188.987 2.379.430 7.604.401 6.856.005 24.428.321
Depreciacion del
ejercicio 491.169 311.497 622.440 176.169 976.776 2.278.040 4.856.091
Retiros (1.047.962) (11.603) (533.237) (334.009) (1.926.811)
Saldo al 31 de
diciembre de 2023 4.911.689 2.290.475 763.465 2.543.996 8.047.940 8.800.036 27.357.601
Valor en libros
al 1 de enero de 2022 968.802 6.876.364 1.845.043 636.162 471.598 1.364.022 9.155.239 21.317.230
al 31 de diciembre
de 2022 968.802 6.385.195 1.556.377 1.515.453 381.947 1.767.821 6.210.652 18.786.247
al 31 de diciembre
de 2023 $ 968.802 5.894.026 1.280.997 935.575 362.252 1.625.375 4.854.334 15.921.361

(1) Durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2023, la Sociedad Administradora cerr6é una
sucursal la cual se encontraba ubicada en un local tomado bajo contrato de arrendamiento.
Esta decisién se tomé producto de un analisis de concurrencia de clientes y de costos de
operacion. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no existian restricciones de titularidad sobre
las propiedades y equipo.

Evaluacion de pérdidas por deterioro

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad Administradora evalud el importe recuperable
de los terrenos y construcciones. Este importe se estimd sobre el valor comercial del metro
cuadrado en el sector donde se encuentran ubicados. Realizado este analisis, se concluy6 que
no hay evidencia de deterioro dado que el importe recuperable de estos activos es mayor a su
importe en libros.
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10.

11.

12.

ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

El detalle de los intangibles es el siguiente:

Costo de
desarrollo Software Total
Saldo al 1 de enero de 2022 $ 4.273.050 14.020 4.287.070
Adiciones 442134 2.417.198 2.859.332
Amortizacion (502.712) - (502.712)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 4.212.472 2.431.218 6.643.690
Adiciones 452.769 1.376.931 1.829.700
Amortizacion (650.090) (432.357) (1.082.447)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 4.015.151 3.375.792 7.390.943
OTROS ACTIVOS
El detalle de los otros activos es el siguiente:
2023 2022
Depositos judiciales $ 11.330.330 4.458.542
Anticipo de impuesto de industria y
comercio 674.856 336.645
$ 12.005.186 4.795.187
CUENTAS POR PAGAR
El detalle de las cuentas por pagar es el siguiente:
2023 2022

Proveedores $ 12.844.435 11.363.332
Incapacidades de afiliados (1) 4.591.073 2.590.115
Autorretencioén de renta (2) 3.966.056 2.906.901
Impuesto de industria y comercio 1.521.120 1.201.498
Retenciones en la fuente practicadas 976.029 806.275
Otras cuentas por pagar 1.273.977 976.270

$ 25.172.690 19.844.391

(1) Como parte del contrato de seguro previsional vigente, la Sociedad Administradora recibe
por anticipado las incapacidades temporales que debe reconocerle a sus afiliados dentro de
los proximos 6 meses. El incremento presentado durante el ano 2023 se generd
principalmente en un mayor volumen de reclamaciones por parte de los afiliados.
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(2) Corresponde a la autorretencion de renta pendiente por pagar del ultimo mes del afo.

13. BENEFICIOS A EMPLEADOS POR PAGAR

El detalle de los beneficios a empleados por pagar es el siguiente:

2023 2022

Corto plazo

Bonificaciones $ 4.100.210 3.856.492
Cesantias 3.206.907 2.592.359
Vacaciones 3.017.797 3.031.087
Retenciones y aportes laborales 2.636.534 2.025.463
Beneficios extralegales 886.441 977.457
Comisiones 628.655 853.995
Seguridad social 509.503 7.000
Intereses sobre cesantias 363.887 292.216
Prima legal 58.373 29.743
Total corto plazo 15.408.307 13.665.812
Largo plazo

Prima de antigliedad 337.596 321.331
Prima de jubilacién 131.890 130.398
Total largo plazo 469.486 451.729
Total beneficios a empleados 15.877.793 14.117.541

Beneficios a largo plazo

La Sociedad Administradora otorga a sus empleados primas de antigliedad extralegales a largo
plazo durante su vida laboral dependiendo del niumero de afios de servicio desde cinco, hasta
los treinta afios de servicio. EI monto reconocido a cada empleado se determina de acuerdo
con los afios de servicio segun a lo estipulado en el plan de beneficios vigente.

De igual forma, los empleados reciben una prima extralegal en un unico pago, al obtener su
pension de vejez o de invalidez, siempre y cuando cuente con mas de diez afios de servicio
directo y continuo.

Supuestos actuariales

Las siguientes son las variables utilizadas para el calculo de la obligacion proyectada de los
beneficios a largo plazo, el cual es realizado por Colfondos con el apoyo de un actuario interno:
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14.

Variable 2023 2022
Tasa de interés real 412% 4.12%
Tasa de rotacion 28,96% 27,49%

La tasa de interés real correspondiente al promedio de las tasas reales de acuerdo con la curva
de TES tasa fija cero cupon, este promedio esta realizado de acuerdo con la duracion media
del beneficio mas largo que tenemos que es el del beneficio de la pensién de vejez teniendo en
cuenta no solo los afos que faltan para el cumplimiento de la edad sino también la rotacién y

probabilidad de vida, promedio que da 15,78 anos.

La tasa de rotacion se calcula con base en la experiencia interna de rotacion de colaboradores.

A continuacion, se detalla la valoracion del pasivo por beneficios extralegales a 31 de diciembre

de 2023 y 2022:
2023 2022

5 afios $ 107.250 93.168
10 afios 63.523 68.616
15 afios 58.345 57.144
20 afios 66.736 59.511
25 afios 24.702 27.658
30 afos 15.967 14.318
35 afios 1.073 916
Prima de invalidez y vejez 131.890 130.398

$ 469.486 451.729
PASIVOS POR ARRENDAMIENTO
A continuacion, se resume el detalle:

2023 2022
Pagos minimos futuros de
Arrendamiento
Hasta un afio $ 2.703.000 2.558.257
Entre uno y cinco afios 3.491.467 5.356.582
Mas de cinco afios - 157.296
6.194.467 8.072.135
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2023 2022

Intereses

Hasta un afio $ 350.655 475.471

Entre uno y cinco afios 282.731 558.572

Mas de cinco afios - 2.048

633.386 1.036.091

Valor presente de pagos minimos

futuros de arrendamiento

Hasta un ano 2.352.345 2.082.786

Entre uno y cinco afios 3.208.736 4.798.010

Mas de cinco afios - 155.248
$ 5.561.081 7.036.044

A continuacion, se presenta el movimiento del pasivo por arrendamientos financieros durante
los afios terminados a 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Saldo al 1 de enero de 2022 $ 10.143.253
Adiciones 575.550
Gasto por intereses 622.845
Disminuciones por ajustes de canon 480.662
Pago de intereses (622.845)
Pago de capital (1.897.729)
Retiros (2.265.692)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 7.036.044
Gasto por intereses 527.449
Adiciones -
Incrementos por ajustes de canon 1.291.254
Pago de intereses (527.449)
Pago de capital (2.336.431)
Retiros (429.786)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 5.561.081

15. PROVISIONES

La Sociedad Administradora ha reconocido provisiones para cubrir posibles desembolsos
futuros por sentencias judiciales para el pago de pensiones, por procesos judiciales en contra
interpuestos por afiliados y extrabajadores. Para este propésito se han evaluado diversas
variables como ubicacién geogréfica, pretension y tasas de interés, las cuales afectan la
valoracién de cada proceso.

El detalle de las provisiones es el siguiente:
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2023 2022
Procesos juridicos abiertos (1) $ 40.562.537 35.484.150
Sentencias pago de pension (2) 15.123.655 16.054.859
Sentencias nulidades de afiliacion (3) 44.505.218 4.888.667
Comisiones pension voluntaria (4
P @ 7.320.000 i
$ 107.511.410 56.427.676
Movimiento de provisiones:
Comisiones
Procesos Sentencias Sentencias pension
juridicos pago de nulidad de voluntaria
abiertos (1) pension (2) afiliacion (3) (4) Total
Saldo al 1 de enero de 2022 $ 32.900.266 10.887.715 - - 43.787.981
Incrementos 14.046.288 5.167.144 4.888.667 - 24.102.099
Importes usados (3.152.997) - - - (3.152.997)
Liberaciones corrientes (7.984.828) - - - (7.984.828)
Liberaciones por actualizacion de
variables (324.579) - - - (324.579)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 35.484.150 16.054.859 4.888.667 - 56.427.676
Incrementos 18.527.233 3.859.734 45.110.842 7.320.000 74.817.809
Importes usados (2.104.241) (501.140) (2.195.610) - (4.800.991)
Liberaciones corrientes (11.344.605) (4.289.798) (3.298.681) - (18.933.084)
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $  40.562.537 15.123.655 44.505.218 7.320.000 107.511.410

(1) A continuacién, se presenta el resumen por instancia de los procesos abiertos a cada fecha

de corte:
2023 2022

Instancia Cantidad Valor Cantidad Valor
Primera 11.844 $ 32.145.645 11.573 30.163.454
Casacion 212 4.021.596 247 2.824.138
Segunda 174 3.663.799 121 2.426.396
Unica 301 731.497 18 70.162

12.531 $ 40.562.537 11.959 35.484.150
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A continuacion, se detallan las obligaciones por procesos judiciales abiertos en contra de la
Sociedad Administradora por pretension:

2023 2022

Pretension Cantidad Valor Cantidad Valor
Anulacién de afiliacion 10.642 $ 15.328.682 10.417 12.251.273
Pensién de sobrevivencia 315 14.992.585 312 14.401.658
Pensién de invalidez 149 4.760.777 149 4.493.377
Cumplimiento de sentencia 761 1.596.850 531 1.034.047
Pago de incapacidades 78 1.029.544 85 995.132
Intereses moratorios 25 726.453 22 603.569
Cobro de aportes en mora 252 528.786 218 424.524
Devolucion de saldos 160 334.237 135 261.393
Pensién de vejez 3 96.295 3 95.842
Otras 146 1.168.328 87 923.335

12.531 $ 40.562.537 11.959 35.484.150

Frente a las contingencias legales relacionadas, el valor de las provisiones esta relacionado con
las pretensiones y la causa que las originan y el numero de procesos asociados a un riesgo
probable de futura condena, en consecuencia, los tipos de procesos que son interpuestos en
contra de la Sociedad Administradora, son principalmente por pretensiones de solicitud de
anulacién de la afiliacion donde el afiliado pretende obtener que se ordene judicialmente su
retorno al régimen de prima media con prestacion definida. Otros pretenden el reconocimiento
y pago de pensiones de vejez, de invalidez y sobrevivencia, por causas tales como falta de
cobertura, dependencia econdmica, condiciones mas beneficiosas, mora del empleador en los
aportes pensionales, conflictos y condiciones de beneficiarios, situaciones relacionadas con los
bonos pensionales, ausencia de capital necesario para la pension de vejez, solicitud de
reconocimiento de subsidio de incapacidad, calificacion de pérdidas de capacidad laboral,
solicitud de pago de intereses moratorios, devoluciones de saldos e inconformidades derivadas
de cumplimientos de sentencias, situaciones litigiosas que impactan a la Sociedad
Administradora.

(2) La Sociedad Administradora reconoce una provision para el pago de mesadas a afiliados
que obtuvieron el derecho a recibir su pensién por orden judicial, a pesar de que, en criterio
de Colfondos, no cumplian los requisitos legales para acceder a la misma. Con el fin de
cuantificar el monto requerido para cubrir estas pensiones, la Sociedad Administradora
realiza los respectivos calculos actuariales trimestralmente y los compara con los saldos de
las cuentas de ahorro individual de cada afiliado. EI monto que se provisiona equivale al
faltante resultante al realizar este calculo.

(3) Las provisiones constituidas para sentencias por nulidad de afiliacion obedecen a fallos
judiciales en los cuales la Sociedad Administradora es condenada a efectuar el traslado de
los afiliados demandantes al régimen de prima media. Durante el afio 2023 se present6 un
incremento en las demandas en contra de la Sociedad Administradora por este concepto, el
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cual constituye actualmente la primera causa de litigiosidad en el sistema pensional
colombiano. Por otra parte, las sentencias en contra de la Sociedad Administradora fueron
mas onerosas durante el ultimo afno.

(4) La Sociedad Administradora se encuentra adelantando un proceso de ajuste en el aplicativo
de comisiones de administracién de pensién voluntaria, con el fin de mejorar la operacion
de calculo y asignacion de comisiones en los distintos rangos aplicables segun el tipo de
portafolio y el monto invertido. Producto de este proceso, al cierre del afio 2023, se estimé
un impacto en los resultados de la Sociedad Administradora por valor de $7.320.000. A la
fecha de emisién de estos estados financieros, la Sociedad Administradora continta
realizando los analisis detallados y ajustes en el aplicativo para proseguir con el
reconocimiento a los beneficiarios respectivos.

16. CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS

Capital social
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital autorizado de la Sociedad Administradora era de
$40.000.000, representado en 40 millones de acciones de valor nominal de mil ($1.000) pesos

cada una. El capital suscrito y pagado es de $34.666.325, representado en 34.666.325
acciones.

En el afo terminado al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad Administradora decretd y gird
dividendos a los accionistas por valor de $20.000.000, para un total de acciones de 34.666.325.
El valor del dividendo por accién fue de $576,93 (en pesos).

Reservas

El detalle de las reservas es el siguiente:

2023 2022
Reserva legal $ 237.234.278 231.711.662
Reserva ocasional 315.310.237 322.424.134
$ 552.544.515 554.135.796

Reserva legal: De acuerdo con disposiciones legales vigentes en Colombia, las compafias de
servicios financieros deben constituir una reserva legal, apropiando el 10% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio, hasta llegar al 50% del capital suscrito y pagado. La reserva podra
ser reducida cuando tenga por objeto enjugar pérdidas acumuladas que excedan del monto
total de las utilidades obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no distribuidas en
ejercicios anteriores o cuando el valor liberado se destine a capitalizar la entidad, mediante la
distribucion de dividendos en acciones.
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17.

18.

Reservas ocasionales

Reserva ocasional: La entidad destina un porcentaje de sus utilidades anuales para futuros
repartos a sus accionistas, teniendo en cuenta lo dispuesto por la Asamblea General en sus
sesiones ordinarias. Estas reservas son de libre disposiciéon y pueden ser utilizadas en el
momento en el que los accionistas lo requieran.

Mediante las actas No. 90 y 86 de la Asambleas General de Accionista del 28 de marzo de 2023
y el 28 de marzo de 2022, respectivamente se aprobd la distribucion de la utilidad del afio 2022

y 2021 asi:
Utilidad ano Utilidad ano
2022 2021
Traslado a reserva legal $ 5.522.616 26.210.371
Traslado a reservas ocasionales 12.886.103 61.157.531

$ 18.408.719

87.367.902

AJUSTES POR ADOPCION NCIF

Los ajustes por adopcion NCIF por realizar corresponden a la revaluacion de los terrenos y
edificios de la Sociedad. El detalle de la realizacion es el siguiente:

Saldo inicial al 1 de enero de 2022 $ 4.642.714
Realizacién de ganancias de revaluacién en

propiedades por depreciacion (352.009)
Efecto impuesto diferido (9.241)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 4.281.464
Realizacién de ganancias de revaluacién en

propiedades por depreciacion (352.009)
Saldo Final al 31 de diciembre de 2023 $ 3.929.455

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Sociedad estipulan que en Colombia:
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La tarifa de impuesto a las ganancias para el afo 2023 y 2022 es del 40% y 38%
respectivamente (incluido tres (3) puntos adicionales para el 2022 y los cinco (5) puntos
adicionales para el 2023 aplicable a las entidades financieras a titulo de sobretasa).

De acuerdo con lo establecido en la Ley 2277 de 2022, la tarifa general de impuesto a las
ganancias para el ano 2023 es el 35%. Adicionalmente, para las entidades financieras
deberan liquidar cinco (5) puntos adicionales al impuesto sobre la renta y complementarios
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durante los periodos gravables 2023, 2024, 2025, 2026 y 2027 siendo en total la tarifa del
cuarenta por ciento (40%).

Los pagos del Impuesto de Industria y Comercio realizados en el afio gravable pueden ser
tomados como deduccién o el 50% como descuento tributario para el afio 2022. La Ley
2277 de 2022 elimino a partir del afio gravable 2023 el descuento tributario, por lo cual el
pago de Industria y Comercio tiene tratamiento de deduccién.

Para los afios 2022 y 2023, la Ley de Inversion Social 2155 de 2021 modifico los porcentajes
para el beneficio de auditoria a 35% y 25%, para la firmeza de la declaracion de renta dentro
de los 6 6 12 meses segun corresponda.

A partir del afio 2017 las pérdidas fiscales podran ser compensadas con rentas liquidas
ordinarias que obtuvieren en los 12 periodos gravables siguientes.

Los excesos de renta presuntiva pueden ser compensados en los 5 periodos gravables
siguientes.

El impuesto por ganancia ocasional para el afo 2022 es del 10%. La Ley 2277 de 2022

modificé la tarifa al 15% a partir del afo 2023.

Conciliacion de Ia tasa efectiva

De acuerdo con la NIC 12 parrafo 81 literal (c) el siguiente es el detalle de la conciliacion entre
el total de gasto de impuesto a las ganancias de la Sociedad calculado a las tarifas tributarias
vigentes y el gasto de impuesto efectivamente registrado en los resultados del periodo para
los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022:

2023 2022
Valores Tasas Valores Tasas
Ganancia del periodo $ 107.960.345 79,0% $18.408.719 118,4%
Total (ingreso) gasto por impuesto a las
ganancias 29.377.096 21,0% (2.863.885) (18,4%)
Ganancia antes de impuesto a las
ganancias 137.337.441 100,0% 15.544.834 100,0%
Impuesto a las ganancias aplicando la
tasa impositiva local de la Compania 54.934.976 40,0% 5.907.037 38,0%
Ingresos de actividades ordinarias
exentos de tributacion 27.795.189 20,2% - 0,0%
Gastos no deducibles (Intereses de
Demandas laborales, Riesgo Operativo,
gastos ejercicio anterior, retenciones
asumidas) 5.313.032 3,9% 2.415.966 15,5%
Impuestos no deducibles 233.259 0,2% 189.234 1.2%
Provisién cuentas por cobrar (214.297) (0,2%) 147.871 1,0%
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Ingresos no gravables (reintegros y

recuperaciones)

Déficit provision de renta periodo anterior

Descuento tributario impuesto de

industria y comercio

Diferencia en tasas - impuestos diferidos

2023 2022
Valores Tasas Valores Tasas
(278.953) (0,2%) (17.885) (0,1%)
- 0,0% 195.968 1,3%
- 0,0% (1.760.865) (11,3%)
(2.815.731) (2,1%) (9.941.211) (64,0%)
29.377.096 21,4% (2.863.885) (18,4%)

El siguiente es un detalle del gasto por impuesto a las ganancias reconocido por el periodo:

Gasto por impuesto a las ganancias

Periodo corriente

Ajuste por periodos anteriores

Total gasto por impuesto corriente

Gasto por impuesto diferido
(Ingreso) gasto impuesto diferido
Total (ingreso) gasto por impuesto diferido
Total (ingreso) gasto por impuesto a las

ganancias

Impuestos diferidos

2023 2022

$  49.508.036 12.061.285
195.968

49.508.036 12.257.253
(20.130.940) (15.121.138)
(20.130.940) (15.121.138)

$  29.377.096 (2.863.885)

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propésitos de NCIF y las bases de
los mismos para efectos fiscales dan lugar a diferencias temporarias que generan impuestos
diferidos calculados y registrados por los anos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Impuesto diferido activo
Software

Leasing financiero

Equipo de Computo
Provisiéon proveedores
Provisiones laborales
Provision ICA

Provisién legal

Impuesto diferido pasivo
Construcciones

Saldo al 31 Saldo al 31
Saldo al 1 Reconocido de Reconocido de
de enero de en diciembre en diciembre
2022 resultados de 2022 resultados de 2023
176.853 (9.282) 167.571 67.028 234.599
379.109 (10.324) 368.785 (82.230) 286.555
255.715 79755 335.470 (8.695) 326.775
38.578 1.422 40.000 (33.569) 6.431
2.355.882 290.241 2.646.123 292.425 2.938.548
580.278 20.471 600.749 (600.749) -
5.213.761 14.528.114 19.741.875 20.238.146 39.980.021
9.000.176 14.900.397 23.900.573 19.872.356 43.772.929
(2.571.207) 214.815 (2.356.392) 199.970 (2.356.392)
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Saldo al 31 Saldo al 31
Saldo al 1 Reconocido de Reconocido de
de enero de en diciembre en diciembre
2022 resultados de 2022 resultados de 2023
Mejoras propiedades tomadas en
arriendo 9.897 (1.654) 8.243 99.379 8.243
Equipo de Oficina 20.298 5.712 26.010 11.617 26.010
Diferencia de cambio (37) 1.868 1.831 (52.382) (50.551)
(2.541.049) 220.741 (2.320.308) 258.584 (2.061.724)
Total impuesto diferido activo,
neto 6.459.127 15.121.138 21.580.265 20.130.940 41.711.205
Impuestos corrientes
El detalle de los impuestos corrientes activos y pasivos es el siguiente:
2023 2022
Autorretencion comisiones 11% 35.251.011 27.491.115
Saldo a favor afio 2022 pendiente de solicitar devolucion 19.190.662 -
Saldo a favor afio 2021 pendiente de solicitar devolucion 6.284.556 6.284.556
Anticipo impuesto de renta 1.107.707 2.877.720
Autorretencion especial 0,8% 3.579.875 2.076.648
Descuento tributario impuesto de industria y comercio - 1.760.865
Anticipo de retencién en la fuente por rendimientos
financieros 106.364 120.568

Impuesto a las ganancias corrientes por pagar

Precios de transferencia

(49.508.036)

(13.822.151)

16.218.535

26.789.321

En atencién a lo previsto en las Leyes 788 de 2002 y 863 de 2003, 1607 de 2012 y 1819 de
2016, reglamentadas por el Decreto 2120 de 2017. La Sociedad no tuvo que realizar el estudio
de precios de transferencia sobre las operaciones realizadas con vinculados econémicos del

exterior durante 2022.
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19. INGRESOS POR COMISIONES DE ADMINISTRACION

El siguiente es el detalle de los ingresos por comisiones de administracion:

Ainos terminados al 31 de diciembre 2023 2022
Fondo de Pensiones Obligatorias (1) $ 198.598.895 142.569.521
Fondo de Cesantias 51.834.441 47.926.099
Fondo de Pensiones Voluntarias 31.859.431 36.858.346
Cesantes Fondo de Pensiones Obligatorias (2) 21.418.048 11.151.920
Patrimonio Autonomo de Caldas 5.436.605 2.753.062
Pensionados Fondo de Pensiones Obligatorias 4.538.385 1.992.367
Retiros parciales Fondo de Cesantias 3.496.346 2.978.516
Cotizacién voluntaria Fondo de Pensiones
Obligatorias 2.121.734 2.092.100
Traslados Fondo de Pensiones Obligatorias 1.017.770 1.465.205
Recaudo y manejo aseguradoras 142.081 130.321
$ 320.463.736 249.917.457

(1) Durante el afio terminado a 31 de diciembre de 2023, se presentaron mayores ingresos por
comision de administracion de pensiones obligatorias debido a una tasa mas baja del seguro
previsional y un incremento en el IBC de los cotizantes.

(2) En el afno terminado a 31 de diciembre de 2023, se presentd un incremento en la comision
por afiliados cesantes en los Fondos de Pensiones Obligatorias, en la comision de
administraciéon del Fondo de Retiro Programado y la comision por administracion de
patrimonios auténomos, por valor de $10.266.128, $2.546.018 y $2.683.543,
respectivamente. Lo anterior debido a que estas comisiones se liquidan con base en los
rendimientos abonados a los afiliados, los cuales han presentado un incremento
significativo.

20. OTROS INGRESOS

El siguiente es el detalle de otros ingresos:

Anos terminados al 31 de diciembre 2023 2022

Utilidad en retiro de arrendamientos

financieros (1) $ 60.255 227.656

Diferencia de cambio 176.662 129.682

Otros 15.067 11.745
$ 251.984 369.083

(1) Durante los anos terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad Administradora
cerrd algunas sucursales que se encontraba ubicadas en locales tomados bajo contrato de
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21,

22,

arrendamiento. Esta decisién se tomd producto de un analisis de concurrencia de clientes y

de costos de operacion.

GASTOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

El siguiente es el detalle de los gastos por beneficios a empleados:

Anos terminados al 31 de diciembre 2023 2022
Salarios $ 52.283.044 45.506.784
Prestaciones sociales 17.392.133 14.662.587
Aportes seguridad social 10.907.285 9.114.900
Bonificaciones 4.218.789 3.908.158
Aportes parafiscales 3.818.618 3.438.616
Indemnizaciones 3.245.672 1.764.295
Auxilio de transporte y otros auxilios 2.338.506 2.106.713
Seleccion de personal 596.337 525.491
Capacitacion 346.787 238.183
Incapacidades asumidas 170.839 128.219
Dotacion 165.374 86.731
Seguro de vida 127.169 136.873
Reconocimiento 84.994 113.356
Salud ocupacional 37.960 68.707
Otros 557.449 373.784
$ 96.290.956 82.173.397
GASTOS POR ARRENDAMIENTOS
El siguiente es el detalle de los gastos por arrendamientos:
Anos terminados al 31 de diciembre 2023 2022
Equipos de computo $ 5.301.810 4.871.975
Canales de comunicacién 1.987.271 2.094.927
$ 7.289.081 6.966.902
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23. GASTOS POR MULTAS, SANCIONES Y LITIGIOS, NETO

24,

El siguiente es el detalle de los gastos por multas, sanciones vy litigios:

Anos terminados al 31 de diciembre

Constitucién provisién procesos previsionales
(Liberacién) constitucion provision pagos de
pension

Constitucidn provisién sentencias nulidad de
afiliacion

Constitucién provision devoluciéon comisiones
pension voluntaria

Sentencias procesos previsionales y tutelas
Gasto por sentencias de nulidad de afiliacion
(Liberacién) constitucion provision procesos
laborales

OTROS GASTOS

El siguiente es el detalle de otros gastos:

Anos terminados al 31 de diciembre

Gastos fondo de pension obligatoria (1)
Call center

Procesamiento de datos

Publicidad

Servicio de aseo y vigilancia

Servicios publicos

Servicio personal temporal

Seguros

Archivo

Compras y consultas de bases de datos
Viaje

Help desk

Servicios de correo

Utiles y papeleria

Pérdida en retiro de propiedades y equipo
Outsourcing operaciones (2)

Retenciones asumidas

(Recuperacion) gasto por deterioro gastos
pagados por anticipado (3)

Diversos
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2023 2022
7.182.628 5.736.881
(430.064) 5.167.144

41.812.161 4.888.667
7.320.000 -
10.433.285 15.630.001
10.611.949 5.192.801
(73.293) 32.338
76.856.666 36.647.832

2023 2022
6.644.574 3.133.408
5.353.776 4.786.989
2.900.608 2.632.624
2.356.077 2.136.866
1.650.946 1.515.252
1.451.113 1.309.312
1.335.677 2.071.522
1.079.241 1.038.312

967.868 948.348
721.538 694.207
698.180 528.323
626.495 626.893
535.395 971.381
106.346 84.118
12.725 12.203

- 1.736.917

- 286.310

- 464.650
2.199.150 1.898.199
28.639.709 26.875.834
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(1) La variacion se generd principalmente por un mayor valor de incapacidades de afiliados
asumidos por la Sociedad Administradora durante el afo 2023, mayores honorarios pagados
a juntas calificadoras de invalidez y un mayor gasto por cobranza a empleadores.

(2) En el afio 2022 la Sociedad Administradora internalizé aquellos procesos operativos que se
encontraban tercerizados, como resultado de un andlisis realizado sobre costos y tiempos
de operacion.

(3) En abril de 2022 un proveedor de servicios tecnologicos, al cual se le habia realizado un
pago anticipado, ceso la prestacion de su servicio. Teniendo en cuenta que en el proceso de
contratacion se habia exigido una pdliza de cumplimiento, la Sociedad Administradora
reconocié un deterioro por el valor que no estaba cubierto por dicha pdliza, sobre el cual
inicialmente se estimo6 que no seria reintegrado por la aseguradora.

25. INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS, NETO

A continuacion, se resume el detalle:

Anos terminados al 31 de diciembre 2023 2022

Utilidad (pérdida) en valoracion de reservas de

estabilizacion $ 70.048.058 (33.434.433)
Rendimientos financieros CDT 8.688.332 3.769.573
Intereses 8.993.562 5.333.777
Intereses arrendamientos financieros (527.449) (622.845)

$ 87.202.503 (24.953.928)

(1) Durante el ano terminado a 31 de diciembre de 2023, se presentaron utilidades por valoracion
en las reservas de estabilizacion de rendimientos generando una valorizacién neta de
$70.048.058, mientras que durante el afio terminado a 31 de diciembre de 2022, se presentd
desvalorizacion neta de $33.434.433.

26. ADMINISTRACION DE RIESGOS

a) Administracion de capital

La Sociedad Administradora debe mantener y acreditar ante la Superintendencia Financiera
de Colombia niveles adecuados de patrimonio de acuerdo con el Decreto 415 del 2 de marzo
de 2018, para lo cual debe cumplir como minimo con la relacion de solvencia, definida como
el valor del patrimonio técnico dividido por el valor de exposicion al riesgo operacional, riesgo
de mercado y riesgo de crédito. Esta relacidén se expresa en términos porcentuales y no debe
ser inferior al nueve por ciento (9%). Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la relacién de
solvencia de la Sociedad Administradora fue de 23,61% y 25,04%, respectivamente,
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presentando excesos del patrimonio técnico por $76.341.235 y $68.863.312, sobre el
patrimonio requerido. A continuacién, se detalla el calculo del patrimonio técnico y margen de

solvencia:

Capital social

Reservas + prima en colocacion de acciones
Utilidades no distribuidas de periodos anteriores
Utilidades del periodo (1)

Patrimonio basico

Pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores
Reservas de estabilizacion de rendimientos
Patrimonio técnico

Patrimonio adecuado (2)
Exceso del patrimonio técnico

Relacion de solvencia
Patrimonio técnico / (patrimonio adecuado
*100/9)

2023 2022
34.666.325 $ 34.666.325
552.950.079 554.541.360

390.584 38.575
32.388.103 5.522.615
620.395.091 594.768.875
(3.859.674) (3.859.674)

(493.157.810) (483.411.661)
123.377.607 107.497.540
(47.036.372) (38.634.228)
76.341.235 § 68.863.312

23,61% 25,04%

(1) De acuerdo con lo estipulado en el Decreto 2555 de 2010, la Sociedad Administradora podra
computar dentro del patrimonio basico, la utilidad del periodo en la misma proporcidn en la cual se
capitalizaron en la reserva legal las utilidades del ejercicio anterior. La Sociedad Administradora
traslado a reserva legal un 30% de las utilidades percibidas para los afos 2022 y 2021.

(2) Patrimonio adecuado

Exposicién al riesgo operativo

Promedio anual de los ingresos por comisiones
Total exposicion al riesgo operativo

(12% del promedio anual)

Exposicion al riesgo de mercado
Exposicion al riesgo de crédito
Patrimonio adecuado
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2023 2022
280.219.573 254.885.624
33.626.348 30.586.275
911.198 190.723
12.498.826 7.857.230
47.036.372 38.634.228
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b)

Administracién de riesgos

Las politicas de administracion de riesgo de la Sociedad Administradora son establecidas
con el objeto de identificar y analizar los riesgos, fijar limites, definir controles para
monitorearlos y dar cumplimiento de los limites.

Se revisan regularmente las politicas y el Sistema Integral de Administracién de Riesgos
(SIAR) para asegurar el cumplimiento de las normas incorporadas en el Capitulo XXXl de la
Circular Basica Contable y Financiera, y asi reflejar los cambios en las condiciones de
mercado, productos y servicios ofrecidos. La Sociedad Administradora, a través de sus
normas y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un ambiente de control
disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La actividad de tesoreria de la Sociedad Administradora esta basada en invertir su liquidez
en titulos o instrumentos de inversién, de tal forma que permita aumentar el retorno potencial
sobre el capital de los accionistas.

La administracion de estos recursos se realiza de manera que se eviten y/o manejen
adecuadamente los conflictos de interés frente a la administracién de los recursos de
terceros, asegurando que, de presentarse un eventual conflicto de interés, debera prevalecer
el interés de los afiliados sobre el de los accionistas. Por otro lado, se debe asegurar que la
Sociedad Administradora mantenga recursos liquidos para poder enfrentar cualquier
contingencia que se pudiese presentar.

La determinacién de limites de inversion maximos por emisor y/o Contraparte, y plazo, asi
como las politicas de inversién son aprobadas por el Comité de Inversiones de la Sociedad
Administradora, del cual forman parte miembros de la administracién. La Sociedad
Administradora toma posiciones segun su estrategia, siempre y cuando se mueva dentro de
los parametros de riesgo establecidos y aprobados para la Sociedad Administradora.

De acuerdo con la normatividad vigente, es mandatario que la Sociedad Administradora
invierta el 1% del valor de cada uno de los Fondos de Pensiones Obligatorias y de Cesantias
bajo la figura de Reserva de Estabilizaciéon en cada Fondo respectivamente. Es importante
tener en cuenta en la definicion de la politica de administracion de los recursos de la Sociedad
Administradora, que el 100% de los recursos conforman un solo fondo. En este sentido el
patrimonio liquido de la Sociedad Administradora se compone de la porcion invertida en los
Fondos como Reserva de Estabilizacion.

Dentro del Sistema Integral de Administracién de Riesgos (SIAR), se contemplan los
siguientes riesgos:

Riesgo de crédito

Para la gestion del riesgo de crédito y contraparte, la Sociedad Administradora cuenta con
modelos desarrollados internamente para evaluar, calificar y asignar cupos (inversion o
contraparte) a todos los emisores y contrapartes que conforman el portafolio, tales como

-50- (Continta)



bancos locales e internacionales, emisores sector corporativo, titularizaciones, brokers
internacionales, comisionistas de bolsa local y fondos de capital privado.

Las metodologias se basan en un analisis de riesgo de las entidades a través de variables
cualitativas y cuantitativas. Para las variables cuantitativas se tiene en cuenta el desempefio
financiero histérico de las entidades con indicadores que dependen del tipo de entidad
analizada, en algunos casos se incluyen andlisis de indicadores proyectados, entre otros,
como la cobertura del flujo de caja libre operacional. Para las variables cualitativas se tienen
en cuenta las calificaciones asignadas por calificadoras de riesgo locales e internacionales,
el gobierno corporativo, cumplimiento de normas del mercado de valores y otros aspectos
operativos. Asi mismo, monitorean los aspectos ASG y de cambio climatico.

El area de Riesgo de Crédito y Contraparte de la Sociedad Administradora, que reporta a la
Vicepresidencia de Riesgo, es responsable de administrar el riesgo de crédito de la Sociedad
Administradora, incluyendo:

e Proponer las politicas, metodologias y procedimientos de evaluacion del riesgo de crédito,
de acuerdo con los requerimientos regulatorios.

e Proponer la estructura de autorizacién para la aprobacion y renovacion de las lineas o
cupos de crédito.

e Generar las calificaciones internas para los emisores y contrapartes, asi como de los
fondos de inversién colectivos, y analizar las calificaciones externas dadas por las
calificadoras de riesgo como herramienta para el analisis de los emisores. El actual marco
de calificacion interna de riesgos involucra aspectos cuantitativos y cualitativos que
ponderan dentro de la calificacién final, donde se ha definido la siguiente escala:

A+ La mayor calidad Crediticia. Alta capacidad de cumplir oportunamente con las
obligaciones de deuda.
Alta calidad Crediticia. Alta capacidad de cumplir las obligaciones de deuda,

A con un riesgo minimo que puede variar de acuerdo con las condiciones
econdmicas y acontecimientos adversos tanto internos como externos.

A- Buena capacidad Crediticia. Mayor vulnerabilidad frente a variacion en las
condiciones econdmicas o acontecimientos adversos tanto internos como
externos

B+ Capacidad aceptable de repago de las obligaciones de deuda. Mayor

vulnerabilidad frente a variacién en las condiciones econdmicas o
acontecimientos adversos externos e internos, que afectarian su calificacion.

B Considerables factores de incertidumbre que podrian afectar la capacidad de
pago de las obligaciones de deuda.
B- Nivel méas alto de incertidumbre sobre la capacidad para cumplir sus

obligaciones. Cualquier acontecimiento adverso afectaria negativamente el
pago oportuno de las obligaciones.

o4 Clara probabilidad de incumplimiento. Riesgo sustancial frente a
acontecimientos adversos.

D Por mora en el pago de rendimientos o de capital.

E Sin Informacion para calificar]
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e Evaluar las nuevas alternativas de inversion o nuevos productos, emisores y contrapartes
desde el punto de vista de riesgo de crédito y contraparte, cuyos cupos de inversion y
contraparte seran presentados al Comité de Inversiones. Asi mismo, monitorear de
manera permanente su situacion, para modificar o actualizar los cupos.

e Generar los informes de riesgo de crédito a las instancias internas y entes de control que
asi lo requieran.

¢ Realizar el control y monitoreo de los cupos de inversion y contraparte vigentes.

Exposicion al riesgo de crédito

El perfil de riesgo de crédito de la Sociedad Administradora es conservador, y sélo pueden
realizarse inversiones cuando estén calificadas por sociedades calificadoras de riesgo y que
cuenten con el requisito minimo de calificacion, es decir, grado de inversion, para emisores
del exterior y calificacion no inferior a la calificacién de mayor riesgo asignada a la deuda
publica externa de Colombia para emisiones emitidas en el exterior de emisores colombianos,
lo cual representa un minimo riesgo de no pago. Las politicas globales de inversion de este
portafolio son aprobadas por el Comité de Inversiones de la Sociedad Administradora.

La Sociedad Administradora tiene una metodologia de asignacién de cupos internos basada
en modelos desarrollados internamente. Con base en estos modelos, y con la informacion
publica disponible en el mercado, se otorgan calificaciones internas que evalua aspectos
cualitativos y cuantitativos que permiten definir el nivel de riesgo y a través de esto se
determinan los cupos y/o lineas, que son evaluados y aprobados posteriormente por el
Comité de Inversion de la Sociedad Administradora. Las metodologias de evaluaciéon de
riesgo de crédito son revisadas de forma anual, con el objetivo que de forma permanente
estén alineadas con estandares internacionales.

Riesgo de liquidacion

Las actividades de la Sociedad Administradora pueden generar un riesgo al momento de la
liquidacion de transacciones y negociaciones. El riesgo de liquidacién es el riesgo de pérdida
debido al incumplimiento de una entidad de su obligacion de entregar efectivo, valores u otros
activos segun lo acordado por contrato.

La Sociedad Administradora mitiga dicho riesgo realizando todas las operaciones del
mercado secundario y las operaciones primarias con las entidades financieras con alta
calidad crediticia, en un sistema DVP (Delivery versus Payment), salvo las operaciones de
divisas y operaciones de derivados, de acuerdo con las practicas del mercado. Por ello, las
lineas se controlan con el fin de minimizar el riesgo con base en el costo de reposicion o
exposicion a mercado ocurrida entre el momento de pactar la operacién y la fecha actual,
mas el riesgo posible desde la fecha actual y el momento de cumplimiento de la operacion.

Riesgo de liquidez
Administracién del riesgo de liquidez

El enfoque de la Sociedad Administradora para administrar la liquidez es asegurar la
disponibilidad de recursos para atender los requerimientos de la Sociedad Administradora,
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tanto en condiciones normales como en escenarios de estrés, sin incurrir en pérdidas
innecesarias.

El riesgo de liquidez se mide con base en los flujos previstos de la Sociedad Administradora,
y se atiende con inversiones liquidas para atender los retiros de cada periodo.

El control y monitoreo sobre la exposicion a riesgo de liquidez se realiza periédicamente, con
el fin de evitar exposiciones al riesgo que afecten el desempefo de la Sociedad
Administradora. Asi mismo, se tienen procedimientos para asegurar la divulgacion de los
reportes de riesgo a las instancias internas y externas dando informacién completa,
apropiada y relevante sobre la exposicion al riesgo de liquidez.

Con el fin de administrar el riesgo de liquidez de la Sociedad Administradora, se monitorean
las salidas de dinero de cada mes frente a los activos liquidos (inversiones en fondos de
inversion colectiva abiertos y depdsitos en bancos) para garantizar que se tengan los
recursos suficientes para atender las salidas. Asi mismo se realizan proyecciones de los
ingresos y salidas para los préximos meses y se comparan frente a los activos liquidos y se
generan escenarios de estrés para poder generar alertas de forma oportuna. Por lo anterior,
existen sefales de alarma dentro de los escenarios de liquidez que permiten monitorear
variaciones significativas en la liquidez del negocio. Excesos en estas sefiales, implicaran
acciones correctivas enfocadas a evitar situaciones anormales de liquidez y a reducir
impactos econdmicos negativos.

Exposicion al riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se mide con base en la proyeccién de flujos de caja segun los
presupuestos de la Sociedad Administradora y monitoreo mensual a la ejecucion de flujo de
caja.

Al 31 de diciembre de 2023, el 13.72% del valor del portafolio se encontraba en recursos
liquidos (depositos vista y fondos de inversidn colectiva abiertos), los cuales son suficientes
para atender las salidas proyectadas, por lo que no se evidencia un riesgo de liquidez.

Vencimientos contractuales

A continuacion, se detallan los flujos de pasivos financieros que no son derivados,
proyectados al vencimiento a corte de 31 de diciembre de 2023:

1 mes 1-3 meses 3-6 meses 6-12 meses 1-5 afos Totales
Cuentas por pagar
Proveedores $ 1.668.151 11.176.284 - - - 12.844.435
Autorretencion de renta 3.966.056 - - - - 3.966.056
Incapacidades de afiliados 4.591.073 - - - - 4.591.073
Impuesto de industria y
comercio - 1.521.120 - - - 1.521.120
Retenciones en la fuente 976.029 - - - - 976.029
Otras cuentas por pagar 1.273.977 - - - - 1.273.977
$ 12.475.286 12.697.404 - - - 25.172.690
Pasivos por arrendamiento 208.927 422.141 613.911 1.107.366 3.208.736 5.561.081
$ 12.684.213 13.119.545 613.911 1.107.366 3.208.736 30.733.771
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A 31 de diciembre de 2022:

Mas de 5

1 mes 1-3 meses 3-6 meses 6-12 meses 1-5 afios afios Totales
Cuentas por pagar
Proveedores $ 1.494.745 9.868.587 - - - - 11.363.332
Autorretencion de renta 2.906.901 - - - - - 2.906.901
Incapacidades de afiliados 2.590.115 - - - - - 2.590.115
Impuesto de industria y
comercio - 1.201.498 - - - - 1.201.498
Retenciones en la fuente 806.275 - - - - - 806.275
Otras cuentas por pagar 976.270 - - - - - 976.270
8.774.306 11.070.085 - - - - 19.844.391
Pasivos por arrendamiento 167.209 337.816 515.331 1.062.430 4.798.010 155.248 7.036.044
$ 8.941.515 11.407.901 515.331 1.062.430 4.798.010 155.248 26.880.435

d) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la posibilidad de incurrir en pérdidas asociadas a la disminucién del
valor de la Sociedad Administradora, por efecto de cambios en el precio de los instrumentos
financieros en los cuales se mantienen posiciones.

La identificacion del Riesgo de Mercado se realiza a través de los factores de riesgo
asociados a las tasas de interés, tasas de cambio y precios de las inversiones que conforman
la Sociedad Administradora.

Administracién de riesgo de mercado

El seguimiento de los niveles de exposicion a riesgo de mercado y de los limites legales e
internos establecidos por la Sociedad Administradora se realiza periddicamente, teniendo en
cuenta las dinamicas particulares de la Sociedad Administradora, mediante la generacion de
informes y reportes con destino a las areas interesadas y a la Alta Gerencia.

Exposicion al riesgo de mercado

La Sociedad Administradora calcula el valor en riesgo (VaR) basado en el modelo estandar
establecido por el regulador (Superintendencia Financiera de Colombia) de Varianza —
Covarianza con un periodo de tenencia de 10 dias, a un nivel de confianza del 99%. A
continuacion, se presentan los resultados por factor de riesgo tasa de interés, tasa de cambio
y Precios, asi como el valor en riesgo total de la Sociedad Administradora:

(Informacién no auditada)

2023 2022
Factor de Riesgo 590.485 729.006
RF COP
Fondos de Inversion Colectiva 911.198 0,15% 190.723 0,03%
Valor en riesgo total $ 911198 0,15% $ 190.723 0,03%
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De los resultados anteriores se observa que al estar todas las inversiones de la Sociedad
Administradora atadas al factor de riesgo fondos de inversién colectiva (incluidas las
inversiones en la reserva de estabilizacién), el perfil de riesgo del portafolio es conservador.

El modelo interno corresponde a un VaR Historico con un nivel de confianza del 99% y 500
datos. La Sociedad Administradora realiza el monitoreo de la sensibilidad de los Fondos de
Inversién Colectiva y la Reserva de Estabilizacion. Los escenarios estandar que son
considerados incluyen la minima rentabilidad diaria encontrada desde comienzos de 2013 de
estas inversiones. Con el fin de determinar el desempeno, precision y oportunidad de los
modelos utilizados para el célculo del VaR, se realiza mensualmente el backtesting del
modelo y se calcula el VaR estresado con el fin de cuantificar ante situaciones de estrés de
mercado, las pérdidas que podrian llegar a tenerse en el portafolio.

Riesgo operacional

El riesgo operacional es la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o
inadecuaciones, en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la
ocurrencia de acontecimientos externos. Esta definicion incluye el riesgo legal y reputacional,
asociados a tales factores, pero excluye el riesgo estratégico. También incluye los riesgos de
fallas en el cumplimiento con las leyes aplicables, regulaciones, acciones administrativas
regulatorias u otras politicas corporativas, o cualquier situacion que impida el cumplimiento
de los objetivos estratégicos de la entidad.

De igual forma la gestion del riesgo operacional en la Sociedad Administradora, se alinea con
los principios desarrollados por el Comité de Basilea que reflejan las mejores practicas para
la Administracién del Riesgo Operacional buscando evitar pérdidas financieras y dafos a la
reputacion, para lo cual ha establecido una estructura clara, eficaz y robusta basada en un
modelo operativo de tres lineas de defensa. Los duefios de procesos son responsables de
implementar la politica de gestién de riesgo operacional, para garantizar la gestion continua
de los mismos.

La Sociedad Administradora realiza la identificacion, medicién, control y monitoreo de sus
riesgos operacionales de conformidad con los requerimientos establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia contemplados en la Circular Externa 018 del 2021.
A continuacién, se describen las etapas que desarrolla el Sistema de Administracion de
Riesgos Operacionales:

* Identificacion: esta etapa contempla la identificacion de los riesgos inherentes en todos
los procesos de la compaifiia, asi mismo se realiza Autoevaluacién de Riesgos y Controles
— RCSA en los procesos end-to-end, analiza y evalla los eventos materializados, se
revisa los riesgos asociados a nuevas iniciativas y procesos, con el fin de contar con la
Matriz de Riesgos Operacionales de la Compainia.

» Medicion: en este punto se realiza la valoracién de la probabilidad de ocurrencia e impacto
de los riesgos operacionales identificados, teniendo presente criterios de nimero de
procesos, afiliados afectados, monto de las pérdidas econdmicas que se pueden generar
y la afectacion de imagen para determinar el perfil de riesgo inherente.
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» Control: en las actividades de control se determina, la efectividad en la mitigacion de los
controles identificados sobre los riesgos y la definicion de los posibles planes de accion
para la mitigacion de los eventos materializados. Resultado de esta evaluacion se
determina el perfil de riesgo residual de la Sociedad Administradora.

* Monitoreo: en lo relacionado con el monitoreo, la Sociedad Administradora realiza
seguimiento a la materializacién de los riesgos operacionales y a los indicadores de riesgo
operacional.

El cumplimiento de las diferentes etapas del SARO se lleva a cabo de manera periddica, se
informa a la Alta Direccion y al Comité de Riesgos no Financieros y al Comité de Riesgos.

Respecto a la Base de datos de eventos de riesgo operacional, los diferentes usuarios
reportaron los eventos de riesgo presentados en cada una de las areas. Al 31 de diciembre
del 2023, las pérdidas acumuladas de riesgo operacional de la Sociedad Administradora, en
relacion con los ingresos operacionales se encuentran en 0,05%.

Visitas érganos de supervisién: al corte del analisis no se presentaron visitas de érganos de
vigilancia o control.

Capacitacion: en los temas de capacitacion se efectud induccion y curso regulatorio de
Riesgo Operacional, Continuidad de negocio y Fraude, a todos los funcionarios nuevos de la
compania mediante metodologia virtual.

Riesgo de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo - SARLAFT

La Sociedad Administradora para gestionar la exposicion al riesgo LA/FT, cuenta con
politicas y procedimientos que integran las etapas y elementos establecidos en la regulacion
local expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, las cuales se encuentran
descritas en el Documento Rector SARLAFT, cuyo objetivo es el de establecer principios y
estandares que permiten mitigar la materializacion del riesgo de ser utilizada como
instrumento para el ocultamiento, manejo, inversién, canalizacién y aprovechamiento en
cualquier forma, de dinero proveniente de actividades delictivas o la financiacién de éstas.

El Sistema se soporta, entre otras, en: El Conocimiento del Cliente, la Segmentacion de los
Factores de Riesgo, la Identificacidon, Medicién, Control y Monitoreo del Riesgo de LA/FT, el
Monitoreo Transaccional, el programa de Sanciones Financieras Dirigidas, y la
administracién de las Politicas y la Capacitacion permanente para los empleados de la
Sociedad Administradora.

El SARLAFT implementado es liderado por el Oficial de Cumplimiento Principal y Suplente,
quienes cuentan con personal de apoyo con experiencia en la gestion de los riesgos LA/FT.

Trimestralmente, el Oficial de Cumplimiento Principal presenta informes a la Junta Directiva,
el cual contiene los resultados de la gestidn desarrollada; el cumplimiento que se ha dado en
relacion con el envio de los reportes a las diferentes autoridades; la evolucién individual y
consolidada de los perfiles de riesgo por Factor de Riesgo y Consolidado por Entidad; la
efectividad de los mecanismos e instrumentos implementados en el SARLAFT; la
implementacion de las actualizaciones normativas; asi como las medidas tomadas para
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corregir las fallas identificadas; los resultados de los correctivos ordenados por la Junta
Directiva; y los pronunciamientos emanados por las Entidades de Supervision y Control.

27. CONTINGENCIAS

La Sociedad Administradora poseia al 31 de diciembre de 2023 y 2022 2.616 y 1.634 litigios en
contra, respectivamente, los cuales no han sido provisionados debido a que, de acuerdo con
las estadisticas y analisis legales, no se espera que los mismos sean fallados en contra y por
tanto se consideran remotos. Los mismos se encuentran en las siguientes instancias:

A 31 de diciembre de 2023:

Casacion Primera Segunda Unica Total

Accién popular - 1 - - 1
Laboral administrativo - 10 3 - 13
Laboral ejecutivo - 50 - 14 64
Laboral ordinario 113 2.341 65 7 2526
Accion nulidad - 4 1 - 5
Ejecutivo singular - 1 - - 1
Administrativo - 6 - - 6

113 2.413 69 21 2.616

A 31 de diciembre de 2022:

Casacion Primera Segunda Unica Total

Accidén popular - 1 - - 1
Laboral administrativo 1 12 3 - 16
Laboral ejecutivo - 23 - 1 24
Laboral ordinario 133 1.399 43 5 1.580
Accion de grupo - 1 1 - 2
Accion nulidad - 4 - - 4
Tutela - 1 - - 1
Ejecutivo coactivo - 1 - - 1
Ejecutivo singular - 1 - - 1
Administrativo - 3 - 1 4

134 1.446 47 7 1.634

Naturaleza del origen del Patrimonio Auténomo para Invalidez, Sobrevivencia,
Incapacidades y Auxilios Funerarios Afiliados 2015 Colfondos

La Sociedad, en cumplimiento de su deber legal, realizé durante el afo 2014 las gestiones

necesarias para la contratacion de un seguro previsional de invalidez y sobrevivencia, que
tuviera por objeto brindar cobertura durante el afio 2015, en los términos de la Ley 100 de 1993
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y las normas que la modifiquen, sustituyan o reglamenten, para los riesgos de origen no
profesional que produzcan el fallecimiento, la invalidez, auxilio funerario y subsidio por
incapacidad de los afiliados a los fondos de pensiones obligatorias administrados por la
Sociedad.

La contratacion de tal seguro fue infructuosa toda vez que, ninguna aseguradora nacional con
el ramo de seguro previsional autorizado se presentd a la licitacién publica abierta por la
Sociedad para tal fin. En consecuencia, la licitacion fue declarada desierta por falta de oferentes.

En virtud de lo anterior, la Superintendencia Financiera de Colombia mediante su oficio nimero
2014109991-010-000 del 12 de diciembre de 2014, y en ejercicio de las funciones descritas en
numeral 22 del articulo 11.2.1.4.35 y el numeral 1 del articulo 11.2.1.4.36, ambos del Decreto
2555 de 2010, solicitdé expresamente a la Sociedad, la adopcion de un mecanismo alternativo
de caracter temporal, que cumpla con la misma finalidad del seguro previsional mientras obtenia
la cobertura con una aseguradora de vida vigilada por la Superintendencia, en aras de
garantizar los derechos fundamentales de los afiliados y preservar la confianza en el Sistema
General de Pensiones.

De acuerdo con tal instruccién emitida por la Superintendencia Financiera, la Sociedad celebré
un contrato de fiducia mercantil con la Fiduciaria Colpatria S.A. para la creacion de un patrimonio
autéonomo cuya finalidad exclusiva es la de administrar los recursos dinerarios de la seguridad
social en pensiones provenientes del porcentaje equivalente al menos al 1.95% del Ingreso
Base de Cotizacion de los afiliados a los fondos de pensiones obligatorias administrados por la
Sociedad, y demas recursos necesarios, con los cuales se financiaran las sumas adicionales
que sean necesarias para completar el capital que haga falta para el reconocimiento y pago de:
A) las pensiones de invalidez y sobrevivencia de los afiliados a los fondos de pensiones
obligatorias administrados por la Sociedad en los términos de los articulos 70 y 77 de la Ley
100 de 1993 y de mas normas que la modifiquen, sustituyan o reglamenten, B) las
incapacidades temporales de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 142 del decreto 019 de
2012 y demas normas que la modifiquen, sustituyan o reglamenten y C) los auxilios funerarios
a que haya lugar de conformidad con la regulacion aplicable y demas normas que la modifiquen,
sustituyan o reglamenten. El mencionado contrato, incluye todos los elementos descritos en el
oficio de la Superintendencia Financiera nimero 2014109991-010-000 del 12 de diciembre de
2014.

De acuerdo con el oficio numero 2014109991-010-000 del 12 de diciembre de 2014 proferido
por la Superintendencia Financiera, dado el caracter imprescriptible del derecho a la pension,
el patrimonio autbnomo debe existir hasta tanto las personas que estuvieron afiliadas a la
Sociedad durante el periodo en el que ésta asumid la cobertura de los riesgos y prestaciones
que se ampararan a través del patrimonio auténomo, se pensionen por vejez o fallezcan estando
afiliadas a otra administradora.

La cobertura del patrimonio autonomo abarca entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de julio de
2016. Durante este periodo, la Sociedad realizé la gestion de oferta y contratacién de la pdliza
previsional, de acuerdo con el compromiso adquirido con la Superintendencia Financiera. A
partir del 1 de agosto de 2016, inici6 la cobertura de la péliza contratada con Seguros Bolivar la
cual a la fecha de reporte aun se encuentra vigente.
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28.

Responsabilidad de la Sociedad sobre los pasivos determinados por el calculo actuarial

De acuerdo con el oficio numero 2014109991-010-000 del 12 de diciembre de 2014 proferido
por la Superintendencia Financiera, en el evento en que los recursos dinerarios que integren el
patrimonio auténomo no resulten suficientes para cumplir con la finalidad para el cual fue
creado, correspondera a la Sociedad atender con recursos propios la financiacion de tales
prestaciones. Asi mismo dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al cierre de cada
trimestre un tercero independiente contratado por la Sociedad debe realizar un estudio actuarial
que permita establecer la suficiencia o no de los recursos con que cuenta el patrimonio
auténomo. En el evento en que se determine que los recursos no fueren suficientes, la
Sociedad, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de entrega del estudio debe
aportar las sumas dinerarias que hicieren falta para que el patrimonio en mencién pueda cumplir
con la finalidad para el cual fue creado.

A continuacion, se presenta el detalle de los excesos de activos del patrimonio auténomo sobre
el pasivo determinado por los calculos actuariales:

, , 31 de diciembre 31 de diciembre
(Cifras en millones de pesos)

de 2023 de 2022
Activos del patrimonio autbnomo $ 43248 $ 46.524
Calculo actuarial de pasivos 40.693 38.704
Exceso neto $ 2555 $ 7.820

PARTES RELACIONADAS

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta vinculada con la entidad que prepara
sus estados financieros en las cuales se podria ejercer control o control conjunto sobre la
entidad que informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa; o se considero
miembro del personal clave de la gerencia de la entidad que informa o de una controladora de
la entidad que informa. Las partes relacionadas para la Sociedad Administradora son las
siguientes:

1. Accionistas con participacién directa o indirecta igual o superior al 10% junto con las
transacciones realizadas con sus partes relacionadas.

2. Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y
suplentes junto con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas.

3. Personal clave de la gerencia: incluye al Presidente y Vicepresidentes de la Sociedad
Administradora que son las personas que participan en la planeacion, direccion y control de
la misma.
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29.

30.

Los saldos y transacciones con partes relacionadas son:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2023 de 2022
Gastos
Honorarios - Junta Directiva $ 320.820 326.897
Gastos - Personal clave de la Gerencia
Salarios 7.827.294 6.351.132
Beneficios a corto plazo 171.427 152.055
$ 8.319.541 6.830.084

La compensacion del personal clave de la gerencia incluye sueldos y beneficios distintos del

efectivo.

HECHOS SUBSECUENTES

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y la fecha de emision de los
estados financieros, no se presentaron eventos subsecuentes que deban ser revelados o

contabilizados en estos estados financieros.

AUTORIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros y las respectivas notas fueron autorizados para emision por la Junta
Directiva y el Representante Legal, el 27 de febrero de 2024, en sesidn extraordinaria de la
Junta Directiva de la Compafia, para ser presentados a la Asamblea General de Accionistas

para su consideracion, la cual podra aprobarlos o modificarlos.
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Certificacion del representante legal y del contador publico

Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que los estados financieros
de la Sociedad Administradora al 31 de diciembre de 2023 han sido fielmente tomados de los
libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes
afirmaciones contenidas en ellos:

e Los activos y pasivos de la Sociedad Administradora existen a esa fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el periodo terminado en dicha fecha.

o Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
la Sociedad Administradora en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

e Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.
Asimismo, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 han sido autorizados para su
divulgacion por la Junta Directiva el 27 de febrero de 2024. Estos estados financieros van a

ser puestos a consideracion del maximo 6rgano social el proximo 27 de marzo de 2024, quien
puede aprobar o improbar estos Estados financieros.

-Aﬁ“ ana X _\fv\ur\e/\ldﬂAY. ”/;/4

ilena Munévar Arciniegas ofnatan Garcia Buitrago
Representante legal Contador Publico
J/T.P.192407-T
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