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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Seflores Accionistas
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias:

He auditado los estados financieros de Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias, los cuales
comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2014 y los estados de: resultados,
cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha y sus
respectivas notas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
nformacion explicativa; ademas audité los Fondos de Pensiones Voluntarios y Obligatorios, ios
Fondos de Cesantia y el Patrimonio Autonomo como se indica mas adelante, administrados por
la Sociedad. Los estados financieros correspondientes al afio 2013 fueron auditados por otro
contador publico, miembro de KPMG Lida., quien, en su informe del 5 de febrero de 2014,
eXpresc una opinién sin salvedades sobre log mismos.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generaimente aceptados en Colombia

e instrucciones de la Superintendencia Financiera de Colombia. Esta responsabilidad incluye:

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros con base en
mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectué mi

Una auditorfa incluye realizar procedimientos, para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del revisor fiscal, incluyendo la evaluacian del riesgo de errores de importancia material en los

estimados contabies realizados por la administracion, asi como evaluar la presentacion de los
estados financieros en general. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona
una base razonable para fundamentar la opinidn que expreso a continuacian.



En mi opinion, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros y adjuntos
a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la
situacién financiera de Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias al 31 de diciembre de 2014, los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, de
acuerdo con principios de contabilidad generaimente aceptados en Colombia e instrucciones de
la Superintendencia Financiera de Colombia, aplicados de manera uniforme con el afio anterior.

£n cumplimiento de lo sefalado en el Decreto 2555 de 2010 y la Circular Externa 100 de 1995
de la Superintendencia Financiera de Colombia, he auditado los estados financieros al 31 de
diciembre de 2014, de los siguientes Fondos Yy Patrimonio Auténomo administrados por
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias, cuyos informes los he emitido de forma independiente:

Fondos:

Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado

Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Conservado
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Mayor Riesgo
Fondao de Pensiones Obligatorias Colfondos Retiro Programado
Fondo de Pensiones Voluntarias Class inversion de Colfondos
Fondo de Cesantias Portafolio Corto Plazo

Fondo de Cesantias Portafolio Largo Plazo

Patrimonio Auténomo:
Patrimonio Auténomo de la Direccién Territorial de Salud de Caldas
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante el afio 2014:

a) La contabilidad de la Sociedad Administradora ha sido llevada conforme a las normas
legales y a la técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existen medidas adecuadas de: control interno, que incluye ios sistemas de administracion
de riesgos implementados, conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad y los de
terceros que estan en su poder.

e) Se ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia relacionados con la implementacion e impacto en el balance general y en el
estado de resultados de los Sistemas de Administracién de Riesgos aplicables.
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Exisle concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de
gestion preparado por los Administradores, el cual incluye la constancia por parte de Ia
administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los proveedores.

La informacion contenida en las declaraciones de autoliguidacion de aportes al Sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Sociedad
Administradora no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad
social integral.

Efectué seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendacion dirigidas a la
Administracion de las Sociedad Administradora y no hay asuntos de importancia material
pendientes que puedan afectar mi opinion.

T.P. 157991 -T
Miembro de KPMG Ltda.

10 de febrero de 2015



SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA
SOCIEDADES ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES Y DE CESAN
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
A__31 _ DE__DICIEMBRE _DE___ 2014
oD MM AAAA

CIRCULAR EXTERNA 005  DE 2012

ENTIDAD 23 10 SOCIEDAD ORA COL FONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS
TIPO copiGo NOMBRE

Con autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia, para someter a consideracion de la Asamblea __X__ Sin Autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia por aplicacion Decreto 2555 de 2010

(Millones de Pesos)

ACTIVO R A a0t PASIVO Y PATRIMONIO A 3u122018 A su12018
DD/ MW/ AAAA DD/ MM/ AAAA DD/ MW AAAA DD/ MM/ AAAA
DISPONIBLE 35,834 23510 POSICIONES PASIVAS EN OPERACIONES DE MERCADO MONETA RIO Y RELACIONADAS - -
POSICIONES ACTIVAS EN OPERACIONES DE MERCADO MONETA RIO Y RELACIONADAS - - OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS - -
INVERSIONES 246,802 213603 Contratos Forward de Especulacion - -
Inversiones Negociables en Titulos de Deuda. - - Contratos de Futuros de Especulacién - -
Inversiones Negociables en Titulos Participativos 246,802 213603 ‘Swaps de Especulacion - -
Inversiones para Mantener Hasta el Vencimiento - - Opciones de Especulacion - -
Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos de Deuda - - Contratos Forward de Cobertura - -
Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos Partcipativos - - Contratos de Futuros de Cobertura - -
Derectios de Transferencia de Inversiones Negociables en Titulos o Valores de Deuda - - ‘Swaps de Cobertura - -
Derechios de [ N Titulos o Valores Particip: - - Opciones de Cobertura
Derectios de Transferencia de Inversiones Para Mantener Hasta el Vencimiento - -
Derechos de Transferencia de Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos o Valores de Deuda - -
Derechios de Transferencia de Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos o Valores Partcipativos. - - CREDITOS DE BANCOS Y OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS 0 7
Inversiones Negociables Entregadas en Garantia en Operaciones con Instrumentos Financieros
Derivados, Productos Estructurados y Otros, en Titulos o Valores de Deuda - -
Inversiones Negociables Entregadas en Garantia en Operaciones con Instrumentos Financieros CUENTAS POR PAGAR 13,001 12512
Derivados, Productos Estructurados y Otros, en Titulos o Valores Participativos - -
Inversiones Hasta el i [ Financieros Comisiones. - -
Derivados, Productos Estructurados y Otros. - - Honorarios - -
Inversiones Disponibles para la venta i i [ Financieros Impuestos 5 3147
Derivados, Productos Estructurados y Otros, en Titulos o Valores de Deuda - - Dividendos y Excedentes 4,000 -
Inversiones Disponibles parala Venta . i [ Financieros Proveedores 4,406 5656
Derivados, Productos Estructurados y Otros, en Titulos o Valores Participativos - - Contribuciones y Afiaciones - -
Retenciones y Aportes Laborales. 4179 3479
OPERACIONES DE CONTADO Y CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS - - otros a1 230
Operaciones de Contado - -
Contratos Forward de Especulacion - - OTROS PASIVOS 4430 5182
Contratos de Futuros de Especulacién - -
‘Swaps de Especulacion - - Obligaciones Laborales Consolidadas 3834 3825
Opciones de Especulacion - - Ingresos Anticipados. - -
Contratos Forward de Cobertura - - otros 59 1357
Contratos de Futuros de Cobertura - -
‘Swaps de Cobertura - -
Opciones de Cobertura - - PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 35,040 22,669
CUENTAS POR COBRAR 6448 7.789 Obligaciones Laborales 865 955
Intereses - - Impuestos 7414 5037
Comisiones. 3410 3178 Mutas y Sanciones, Litigios, Indemnizaciones y Demandas 17,962 11871
Anticipos de Contratos y Proveedores 226 357 otros. 8,808 4
otras 489 4773
Menos: Provision 2,084 519
TOTAL PASIVO 52,480 40,437
BIENES RECIBIDOS EN PAGO - -
Bienes Inmuebles. - - PATRIMONIO 264,100 241672
Bienes Muebles - -
Menos: Provisin - - CAPITAL SOCIAL 34,666 34,666
PROPIEDADES Y EQUIPO 4386 5003 Nmero de Acciones 34,666,325 34,666,325
Costo 18571 19,99 Valor Nominal de cada Accién 1 1
Menos: Depreciacion y Amortizacion Acumulada 14225 14,993
Menos: Provision - - RESERVAS 171464 173823
OTROS ACTIVOS 12270 21556 Reserva Legal 93,994 71371
Gastos Anicipados 904 3859 Reservas Estattarias - -
Cargos Diferidos 6554 11,049 Reservas Ocasionales 77.470 102,452
Anticipo Impuestos. 459% 6336 Otras Reservas - -
Retencion en la Fuente - -
Consorcios o Uniones Temporales - - SUPERAVIT 0 DEFICIT 10790 10548
otros. 216 a12
Menos: Provisin - - ‘Ganancias o Pérdidas no Realizadas en Inversiones Disponibles para la Venta - -
Valorizaciones 10790 10548
VALORIZACIONES 1079 10548 Desvalorizaciones - -
Propiedades y Equipo 1079 10548 Revalorizacion del Patrimonio - -
Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos Participativos otros - -
de baja o minima bursatiidad o sin cotizacién en bolsa - -
Otras. - - UTILIDAD (PERDIDA) DE EJERCICIOS ANTERIORES - -
DESVALORIZACIONES - - UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 47,180 22635
Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos Participativos
de baja o minima Bursatiidad o sin cotizacion en bolsa - - DIVIDENDOS DECRETADOS EN ACCIONES - -
TOTAL ACTIVO 316,580 282,100 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 316,580 282,100
CUENTAS CONTINGENTES Y DE ORDEN
CUENTAS CONTINGENTES ACREEDORAS POR CONTRA - - CUENTAS CONTINGENTES ACREEDORAS - -
CUENTAS CONTINGENTES DEUDORAS 81 72 CUENTAS CONTINGENTES DEUDORAS POR CONTRA 81 72
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 348,534 312,983 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS POR CONTRA 348534 312,983
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS POR CONTRA 23,866,858 20,169,641 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 23866858 20,169,641
TOTAL CUENTAS CONTINGENTES Y DE ORDEN 24215473 20,482,696 TOTAL CUENTAS CONTINGENTES Y DE ORDEN 24215473 20,482,696
MARZO DE 2012 F.6000-11

(0riginal firmado) (0riginal firmado)
ALAIN FOUCRIER VIANA EDGAR RAYO CASTRO
Representante Legal Contador Publico

Tarjeta profesional No. 28261 - T

(Original firmado)

CHRISTIAN CAMILO GUERRERO ROZO
Revisor Fiscal Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias

Tarjeta profesional No. 157991 -T

(véase mi informe del 10 de febrero de 2015)



SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

SOCIEDADES ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES Y DE CESANTIA
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

CIRCULAR EXTERNA 005

ENTIDAD
23 10
TIPO CODIGO

SOCIEDAD  ADMINISTRADORA

Con autorizaci6n de la Superintendencia Financiera de Colombia, para someter a consideracion de la Asamblea __

DE 2012

COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS BOGOTAD.C.

NOMBRE CIUDAD

Sin Autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia por aplicacion Decreto 2555 de 2010

(Millones de Pesos)

PERIODOS COMPRENDIDOS

DELOL 01 2014 31 12 2014 g 01 0L 2013 31 12 2013
DD MM AAAA DD MM AAAA DD MM AAAA DD MM AAAA
INGRESOS OPERACIONALES 218,198 175,806
en o) Repo, aneas, T Temporal de Valores y Otros Intereses 1383 763
Utilidad en Valoracion Inversiones Negociables en Titulos de Deuda 1 -
Utilidad en Valoracion en Titulos 22,306 179
Utilidad en Valoracion Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos de Deuda - -
Utilidad en Valoracion Inversiones para Mantener Hasta el Vencimiento - -
Utilidad en la Valoracién de Carruseles - -
Ganancia Realizada en Inversiones Disponibles Para la Venta - -
Utilidad en Venta de Inversiones - -
Utilidad en la Valoracion de Operaciones de Contado - -
Utilidad en la Valoracién de Derivados de Especulacion - -
Utilidad en la Valoracion de Derivados de Cobertura - -
Utilidad en la Venta de Derivados de Especulacion - -
Utilidad en la Venta de Derivados de Cobertura - -
Comisiones por Administracion 194,139 174,772
Comision de Administracion y Retiros Parciales Fondo de Cesantia Portafolio de Corto Plazo 2728 2,265
Comisién de Administracion y Retiros Parciales Fondo de Cesantia Portafolio de Largo Plazo 20,698 19,075
Comision de Administracion Fondo de Pensiones Obligatorias 140,261 123,736
Comision de Administracién Pensiones por Retiro Programado 1,062 534
Comision de Administracion Recursos Afiliados Cesantes 9,746 11,186
Comisién por Traslado de Afiliados 412 416
Comision de Administracién Aportes Voluntarios F.P.O. 1,104 1,102
Comisién de Administracién Fondo de Pensiones Voluntarias 16,867 15,302
Comision de Pasivos Entidades ysus D 1122 1,088
Comisién de Administracion FONPET - -
Otras Comisiones 139 68
Cambios 27 14
Dividendos y Participaciones - -
Recuperaciones Operacionales - -
Recuperaciones Riesgo Operativo 342 78
Otros. - -
GASTOS OPERACIONALES 143,140 133,329
Intereses Créditos de Bancos y Otras Obligaciones Financieras - -
eno Repo, 4 Temporal de Valores y Otros Intereses - -
Pérdida en Valoracion de Inversiones Negociables en Titulos de Deuda - -
Pérdida en Valoracion de en Titulos - -
Pérdida en Valoracién de Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos de Deuda - -
Pérdida en Valoracion Inversiones para Mantener Hasta el Vencimiento - -
Perdida en la Valoracion de Carruseles - -
Pérdida Realizada en Inversiones Disponibles para la Venta - -
Pérdida en Venta de Inversiones 1 -
Perdida en la Valoracion de Operaciones de Contado -
Pérdida en la Valoracion de Derivados de Especulacion - -
Pérdida en la Valoracion de Derivados de Cobertura - -
Pérdida en la Venta de Derivados de Especulacion - -
Pérdida en la Venta de Derivados de Cobertura - -
Comisiones 19,854 17,485
Gastos de Personal 49,832 51,730
Honorarios 8,051 3,862
Cambios 70 17
Impuestos 6,186 5,743
Arrendamientos 7,269 6591
Contribuciones y Afiliaciones 1,345 1,026
Seguros 602 655
Mantenimiento y Reparaciones 9,285 4,864
Adecuacion e Instalacion de Oficina 305 381
Provisiones 2,407 1,946
Depreciaciones 1077 1398
Amortizaciones 5,204 8,602
Publicidad y Propaganda 5833 5372
Servicios Publicos 1,467 1,538
Utiles y Papeleria 449 280
Procesamiento Electrénico de Datos 4,738 4,674
Servicios Temporales 1,639 844
Senvicio de Aseo y Vigilancia 1,331 1,225
Relaciones Publicas 52 143
Gastos de Viaje 567 487
Transporte 259 292
Gastos Operacionales Consorcios - -
Servicio de Outsourcing 6,582 5585
Donaciones - -
Riesgo Operativo 38 125
Otros 8,697 8,464
RESULTADO OPERACIONAL 75,058 42,477
INGRESOS NO OPERACIONALES 6,928 7,659
Utilidad en Venta de Bienes Recibidos en Pago - -
Utilidad en Venta de Propiedades y Equipo 2 19
Arrendamientos 200 50
Recuperaciones 6,523 7,425
otras 203 165
GASTOS NO OPERACIONALES 10,677 11,139
Perdida en Venta de Bienes Recibidos en Pago - -
Perdida en Venta de Propiedades y Equipo - -
Multas y Sanciones, Litigios, Indemnizaciones y Demandas 10,231 10,514
Riesgo Operativo 199 2
Otras 247 623
RESULTADO NO OPERACIONAL (3.749) (3.480)
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 71,309 38,997
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 24,129 16,362
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 47,180 22,635
MARZO DE 2012 F.6000-12

(Original firmado)

(Original firmado)

(Original firmado)

ALAIN FOUCRIER VIANA
Representante Legal

EDGAR RAYO CASTRO
Contador Plblico
Tarjeta profesional No. 28261 - T

CHRISTIAN CAMILO GUERRERO ROZO
Revisor Fiscal Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias
Tarjeta profesional No. 157991 -T
(Véase mi informe del 10 de febrero de 2014)



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(CON CIFRAS COMPARATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 )

(En millones de pesos colombianos, excepto cuando s e indique lo contrario)

1. ENTIDAD REPORTANTE

Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias es una sdcisieima de caracter privado, constituida
mediante escritura publica No. 2363 del 7 de nobirende 1991 otorgada en la Notaria 16 del
circulo de Bogota D.C., domiciliada en Bogota yistegda en la Camara de Comercio de esa
misma ciudad bajo la matricula mercantil nUmero79284. La sociedad tiene por objeto la

administracion y manejo de los fondos de pensiaugsrizados por la ley y de un fondo de

cesantia, los cuales constituyen patrimonios amé@soindependientes del patrimonio de la

sociedad que los administra, de conformidad condlaposiciones legales que regulan la

materia.

Mediante la Resolucion S.B. 4839 de diciembre 133, la Superintendencia Financiera de
Colombia, autorizé a la sociedad para desarroflardctividades comprendidas dentro de su
objeto social, acto a partir del cual administr&@hdo de Cesantias. Mediante Resolucion S.B
0587 de abril 11 de 1994 la Superintendencia Firsmcde Colombia (en adelante “la
Superintendencia”) autorizo a Colfondos S.A. Paresoy Cesantias para administrar fondos de
pensiones del régimen de Ahorro individual con &oldad, acto a partir del cual administra
los fondos de pensiones obligatorias autorizadosapbey. Conforme a lo dispuesto en la Ley
1328 del 15 de julio de 2009 mediante la cual dmideun esquema de Multifondos en el
Régimen de Ahorro Individual con Solidaridad congiaeen su etapa de acumulacion, por tres
(3) fondos, conservador, moderado y de mayor rigsgen su etapa de desacumulaciéon un
fondo especial para los pensionados en retiro pnogdo, a partir del 15 de septiembre del
2010 el fondo de pensién obligatoria que operalja ddlaesquema anterior se constituyo en el
fondo moderado. Asi mismo, a partir del 22 de mae@011, entraron en funcionamiento los
fondos conservador, mayor riesgo y especial deorptogramado.

La duracién establecida por los estatutos es lesiéo 2050; sin embargo, podra disolverse
antes de la fecha de expiracion o prorrogar sucthiaantes de vencerse dicho término.

Una vez obtenida la autorizacion de la Superintecidey con el lleno de todos los requisitos
legales, estatuarios y contractuales, el 19 demigie de 2012, se perfeccioné la transaccion de
venta en virtud de la cual, The Bank of Nova ScettcotiaBank adquirid de forma indirecta el
cincuenta y un porciento (51%) de las accionesnardis en circulacion de Colfondos S.A.
Pensiones y Cesantias.

Mediante documento privado de representante ldd28 de diciembre de 2012, inscrito en la
Camara de Comercio de Bogota el mismo dia bajareleno 01694973, se configurd situacion
de control de la sociedad matriz THE BANK OF NOVEAGTIA.



Al 31 de diciembre de 2014, la Sociedad operabawes de 4 regionales, 24 sucursales y 3
agencias en 20 ciudades y tiene 896 empleadodatirec

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administradora lleva sus registros contables rgppra sus estados financieros de
conformidad con principios de contabilidad genemalte aceptados en Colombia e
instrucciones prescritas por la Superintendencianylo no dispuesto en ellas observa las
normas prescritas en otras disposiciones legatetaslestas disposiciones son consideradas por
ley principios de contabilidad generalmente aceygash Colombia para fondos de pensiones
administrados por sociedades administradoras dm$ode pensiones y cesantias.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CO NTABLES

a. Periodo contable A partir de la decision tomada en la Asamble@deonistas del 16 de
marzo de 2011, la Compaiiia definié por estatutest@dr un corte de sus cuentas, preparar
y difundir estados financieros de propdsito genalr8ll de diciembre de cada afio.

b. Disponible- Los movimientos de cuentas bancarias en monadomal y extranjera en
bancos y otras entidades financieras, tanto delgmano del exterior, son registrados en el
rubro del disponible, estos movimientos son coadds con los respectivos estados de
cuenta de forma mensual.

c. Inversiones La totalidad de las inversiones que se puedertuefe con los recursos de la
Sociedad Administradora deben ser clasificadas cowersiones negociables; éstas a su
vez, se clasifican en valores o titulos de deudealpres o titulos participativos. Las
inversiones negociables se registran al precioojas intercambio y seran valoradas
diariamente, bajo la metodologia establecida porMahisterio de Hacienda y la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Son inversiones negociables todo valor o titul@nygeneral, cualquier tipo de inversiéon
que ha sido adquirida con el proposito principabbeener utilidades por las fluctuaciones
del precio a corto plazo.

Los activos del mercado nacional deben estar toscen el Registro Nacional de Valores y
Emisores.

Valoracion de inversiones El proceso de valoracion de los portafolios acjgs de
mercado, se realiza diariamente bajo la metodolggi@rmatividad determinada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, la cuabésiéo un esquema de proveedores de
precios mediante la Circular Externa 050 del 2@L2, entré en funcionamiento a partir del
4 de marzo del 2013.

Las inversiones en titulos de deuda, deben coontacalificacién de al menos “BBB-", de
una entidad calificadora de riesgo autorizada porSuperintendencia Financiera de
Colombia, tratandose de titulos de largo plazd3"o para el caso de titulos de corto plazo
(con vencimiento original no superior a un afo).



En el caso de la Sociedad Administradora se escogin® empresa proveedora de precios a
PIP Colombia S.A. PPV, decisibn que fue acogida tpdo el gremio de las
administradoras de fondos de pensiones y cesantias.

Bajo este esquema de proveedores de precios la@eido se realiza segun corresponda de
dos maneras diferentes: 1) con los precios puldgadr el proveedor de precios para todos
los activos de renta variable, renta fija y prodaagstructurados (**); 2) con los insumos
que publique el proveedor de precios, para el dados productos derivados.

(**) VM =VN* PS

Donde VM corresponde al valor de mercado, VN abwalominal, PS al precio sucio
determinado por el proveedor de precios de valénaci

Para los casos en que no exista, para el dia deavdln, precios justos de intercambio
determinados por el proveedor de precios, se debkectuar la valoracion en forma
exponencial a partir de la tasa interna de retdeh@alor o precio justo de intercambio de
mercado del respectivo valor se debe estimar oxapan mediante el céalculo de la
sumatoria del valor presente de los flujos futyraisconcepto de rendimientos y capital.

Para el caso de los activos denominados en mon@gasacionales, el valor de mercado
debe expresarse en pesos colombianos, multiplicehdalor en moneda de origen por la
tasa de conversion a ddlares publicada por el B&eeral Europeo y este resultado por la
tasa representativa del mercado calculada el diavalleracion y certificada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Las inversiones en carteras colectivas, fondoscedps y fondos de valores, son valoradas
de forma diaria con el valor de la unidad del dimediatamente anterior reportado por el
administrador de cada Fondo.

Los valores o titulos participativos inscritos oerobolsas de valores, se valoran a precios
de mercado, de acuerdo con las instrucciones ifdparen el Capitulo | de la Circular
Externa 100 de 1995 de la Superintendencia Financie

Evaluacion y provisiones de inversiones por riedg@rédito

La Sociedad Administradora, cuenta con una metgimlonterna de evaluacion y
calificacion de emisores, realizando por medio di& @l seguimiento de la situacion
financiera y la capacidad de pago de los diferegrn@sores.

Provisiones- Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias define kaggiones o pérdidas por
calificacion de riesgo crediticio para los titu® valores de deuda, las inversiones en
titulos valores y demas derechos de contenido eceodasi como para titulos y/o valores
participativos con baja o0 minima bursatilidad o rsiimguna cotizacion, de acuerdo con los
porcentajes establecidos en el Capitulo | de lauGir Externa 100 de 1995, numeral 8 de
la Superintendencia: Titulos y/o valores de em&som emisores que cuenten con
calificaciones externas.



Calificacion largo Valor Calificacion Valor maximo

plazo maximo % corto plazo %
BB+, BB, BB- Noventa (90) 3 Noventa (90)
B+, B, B- Setenta (70) 4 Cincuenta (50)
CCC Cincuenta (50) 5y6 Cero (0)
DD, EE Cero (0) 5y6 Cero (0)

En caso de tener titulos y/o valores de emisionesn@sores que no cuenten con
calificaciones externas, o0 que no se encuentreficadbs, el monto de las provisiones
se debe determinar con fundamento en la metodolpggapara el efecto determine
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias, la cual debaprobada de manera previa por
la Superintendencia Financiera. Si no se cuenta wan metodologia interna para
determinar provisiones, se debe sujetar a lo difien el numeral 8 al cual se hizo
referencia anteriormente.

Cuentas por cobrar -Las cuentas por cobrar corresponden, principalmeate
comisiones por cobrar a los fondos de pensionessgntias, siniestros y otras cuentas
por cobrar diversas. Para efectos de su evaluad®mcuerdo con lo dispuesto en el
Capitulo 1l de la Circular Externa 100 de 1995 deSuperintendencia Financiera, la
Sociedad evalué la totalidad de las cuentas paracgbdetermind las provisiones que
eran requeridas. Permanentemente se efectla umsago a sus cuentas por cobrar.

Propiedades y equipo Registra los activos tangibles adquiridos, que tdezan en
forma permanente en el desarrollo del giro del oegyg cuya vida util excede de un
afo.

Se contabilizan al costo de adquisicion o consibugcel cual incluye los costos y
gastos directos e indirectos causados hasta el ntoraa que el activo se encuentra en
condiciones de utilizacion.

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordisaue aumenten significativamente
la vida util de los activos, se registran como mnayalor y los desembolsos por
mantenimiento y reparaciones, que se realicenlpatanservacion de estos activos, se
cargan a gastos a medida que se causan.

La depreciacion se registra utilizando el métodolidea recta y de acuerdo con el
numero de afos de vida util estimada de los activas tasas anuales de depreciacion
para cada rubro de activos son:

Edificios 5% 20 afios
Equipos, muebles y enseres de oficina 10%10 afios
Equipo de computacion (equipos de escritorio, pitatd* 33% 3 afios
Vehiculos 20% 5 afios

* En diciembre de 2011, la Compafia solicitdé autwion a la Superintendencia
Financiera de Colombia para depreciar equipos filedd de escritorio a 3 afios,
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f.

solicitud que fue aprobada bajo el nUmero 2012083@2-000 por ese organo de
control el 18 de enero de 2012.

Gastos anticipados y cargos diferides Los gastos anticipados corresponden a
erogaciones en que incurre la entidad en el ddkad® su actividad, cuyo beneficio se
recibe en varios periodos y pueden ser recuperdidesgastos anticipados suponen la
ejecucion sucesiva de los servicios a recibir. ¢argjos diferidos corresponden a costos
y gastos, que benefician periodos futuros y nossisneptibles de recuperacion.

La amortizacion se reconoce a partir de la fechguen contribuyen a la generacién de
ingresos, teniendo en cuenta lo siguiente:

Programas para computador, en un periodo no matyes afios utilizando el método
de linea recta.

Mejoras a propiedades tomadas en arriendo, enrigidoemenor entre la vigencia del
respectivo contrato, sin tener en cuenta las pyégy su vida util probable.

Estudios y proyectos de inversion, en un periodoan@ dos afios de acuerdo a su
contribucion a la generacion de ingresos, por ébdwede linea recta.

Remodelacion en inmuebles propios, en un periodmayor a dos afios de acuerdo a
su contribucion a la generacion de ingresos, porabdo de linea recta.

Impuesto de renta diferido “débito” generado pacad de diferencias temporales, se
debe amortizar en los periodos en los cuales sertav las diferencias temporales que
lo originaron.

Pdliza global bancaria, durante su vigencia, pon&odo de linea recta.

Otros gastos pagados por anticipado, durante ébdmeren el cual se prestara el
servicio contratado.

Impuesto al patrimonio De acuerdo con lo establecido por la Ley que retpda
principios de contabilidad generalmente aceptado€@ombia y las alternativas de
registro contable alli establecidas, la Compafita ppr causar la totalidad del impuesto
al patrimonio y su sobretasa, con cargo a gastgadms por anticipado, el cual se
amortiza contra resultados anualmente durante cw@dins por el valor de las cuotas
exigibles en el respectivo periodo.

Valorizaciones- Registra la valorizaciéon de los bienes inmueblegpips y dados en
Fideicomiso, la cual se determina por la diferemeiie el avalio comercial y el costo
neto en libros, de acuerdo con las caracterissiedsladas en el Decreto 2649 de 1993.

Pasivos estimados y provisioneka Sociedad registra provisiones para cubrir essiv
estimados, teniendo en cuenta: a) que exista wethieradquirido y, en consecuencia,
una obligacion contraida, b) que el pago sea deigilprobable y ¢) que la provision
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sea justificable, cuantificable y verificable. I¢mante, registra los valores estimados
por los conceptos de impuestos y contribucionddigcones.

Conversion de transacciones en moneda extranjelaas operaciones en moneda
extranjera, diferentes al ddlar, son convertidaslédares americanos, para luego
reexpresarlas a pesos colombianos con base ersdareépresentativa del mercado,
calculada el ultimo dia habil del mes, y certifigagor la Superintendencia Financiera
de Colombia. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, tsas fueron $2.392,46 y
$1.926,83, (en pesos), respectivamente.

La diferencia entre el monto asi ajustado y suneolibros, representa el ajuste que se
registra como un mayor valor del mismo y como ugréso o0 gasto financiero, segun
corresponda.

Reconocimiento de ingrese%l ingreso por comisiones se reconoce en el maramt
gque se causa el derecho, de acuerdo con lo eskipudsm cada contrato de
administracion, excepto el originado en comisionea mas de tres (3) meses de
vencido, el cual se provisiona y registra en cueotantingentes. Los costos y gastos
incurridos durante las operaciones son reconogdos| sistema de causacion.

Cuentas de ordenEn estas cuentas se registran las operacionézadzss con terceros
gue, por su naturaleza, no afectan la situaci@ntirera de la Sociedad y las cuentas de
orden fiscales donde se registran las cifras, fmmlaboracion de las declaraciones
tributarias. Igualmente, se registran aquellas @sentilizadas para efectos de control
interno o informacion gerencial y el valor corresgiente a los patrimonios autdbnomos
administrados y constituidos en los términos dedrB® No. 810 del 30 abril de 1998,
emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito kedn Adicionalmente reflejan el
valor de los fondos administrados por la sociedddsyoperaciones celebradas con
entidades vinculadas.

. Estados de flujos de efectivhes estados de flujos de efectivo que se acompeastan
presentados usando el método indirecto, el cuéilyada reconciliacién de la utilidad
neta del afio y el efectivo neto provisto por lasvetades de operacion, financiacion e
inversion. Para propositos de preparacion del esdadlujos de efectivo se consideran
como efectivo las cuentas bancarias que poseer@iol$oS.A. Pensiones y Cesantias en
bancos nacionales y extranjeros.

Utilidad neta por accion -Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, para determiaar
utilidad neta por accion, Colfondos S.A. PensiopeSesantias utilizd6 el nimero de
acciones suscritas y pagadas en circulaciéon; aneisasas fechas el nimero de acciones
fue de 34.666.325 acciones y la utilidad neta poiéa asciende a $1.361 (en pesos) y
$653 (en pesos), respectivamente.

Principales diferencias entre las normas especialetas normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Colombiaas normas contables especiales emitidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia presengamas diferencias con las normas
de contabilidad generalmente aceptadas en Colarnina las siguientes:
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Propiedad, Planta y Equipo: Las normas de conti#oiligeneralmente aceptadas en
Colombia determinan que al cierre del periodo Ervaeto de las propiedades, planta y
equipo cuyo valor ajustado supere los veinte (A@rws minimos legales mensuales, se
deben ajustar a su valor de realizacion o a survptesente, registrando las
valorizaciones y provisiones que sean necesarigstras que las normas especiales no
presentan condiciones para esta clase de activos.

Prima en colocacién de acciones: la norma espesfablece que la prima en colocacion
de acciones se registra como parte de la resega, lenientras que la norma
generalmente aceptada indica que se contabilicegparado dentro del patrimonio.

Estado de cambios en la situacién financiera: fanaale general aceptacion determina
cinco estados financieros basicos, dentro de laksise incluye el estado de cambios
en la situacion financiera, mientras que las noresapeciales no requieren dicho estado
financiero.

DISPONIBLE
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:

2014 2013
Bancos y otras entidades financieras $ 36.814 24.419
Provision (980) (809)
$ 35.834 23.610

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la provision #8980 y $809, respectivamente,
corresponde a partidas conciliatorias, que afeetaestado de resultados, generadas por la
Sociedad Administradora y los fondos administradobre partidas mayores a 30 dias,

conformadas asi:

2014 2013

Sociedad Administradora

Notas débito pendientes de contabilizar $ 955
Fondo de Pensiones Voluntarias

Notas débito pendientes de contabilizar 2
Fondo de Pensiones Obligatorias

Notas débito pendientes de contabilizar -
Fondo de Cesantias

Notas crédito contabilizadas no extracto 23

807

$ 980

809

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existiarriasones sobre el disponible.
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INVERSIONES
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:

2014 2013
Inversiones negociables en titulos participativos:
Participaciones en fondos comunes ordinarios $ 8P1.7 19.968
Participacion en fondos de pensiones y cesantjas (1 225.112 193.635
$ 246.892 213.603

(1) La Sociedad Administradora registra como inverssomegociables de renta variable, la reserva de
estabilizacion de rendimientos, la cual es destirmdjarantizar el cumplimiento de la rentabilidadima
exigida por la ley para los fondos administradossepto para los fondos de pensiones voluntarias y
patrimonios auténomos en los que no se garantiagremtabilidad minima. La inversion forma parteate
fondos; por lo tanto, su disponibilidad es residagy el rendimiento corresponde a la rentabilidaderada
por cada uno de los fondos.

El siguiente es el detalle de inversiones en forlgogensiones y cesantias:

2014 2013
Reserva de estabilizaciéon Fondo de Cesantias $ 38.11 7.046
Reserva de estabilizacion Fondo de Pensiones
Obligatorias 216.999 186.589
$ 225.112 193.635

La Sociedad Administradora evalud, bajo el riesgediticio, el portafolio de inversiones,
determinando que no se requeria constitucion daegiooes.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existianri@sbnes sobre las inversiones, excepto por
la reserva de estabilizacion que se mantiene gposdiciones legales.

CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:

2014 2013
Administracion fondo de cesantias portafolio de
corto y largo plazo $ 1.997 1.744
Siniestros 2.231 3.259
Administracion fondo de pensiones voluntarias 1.288 1.326
Préstamos compafias vinculadas 1.082 47¢
Pasan $ 6.598 6.808
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2014 2013

Vienen $ 6.598 6.808

Administracion fondo de pensiones obligatorias y
recursos afiliados cesantes 29 13
Incapacidades afiliados 1.123 315
Anticipo para gastos fondos administrados 24 29
Incapacidad general 92 62
Embargos cuentas bancarias - 163
Auxilios funerario: 78 23¢
Cuentas por cobrar a emplea 231 182
Anticipo proveedore 22¢€ 357
Administracion patrimonioautbnomo 96 95
Otras 35 46
Provisiones (2.084) (519)
$ 6.448 7.789

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Sociedad Aistiadora constituyé provisiéon de
cuentas por cobrar que superan 180 dias de andigipdr valor de $1.828 y $383,
respectivamente. De igual forma durante los afidsd 20 2013 presentd recuperacion de
provision de cuentas por cobrar por $263 y $1.262.

Evaluacion de las cuentas por cobrafen cumplimiento de lo dispuesto en el Capituldel la
Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendenai&ociedad Administradora evalud el
100% de las cuentas por cobrar al corte del 3lidentbre de 2014 y 2013. Para las cuentas
por cobrar que superan los 180 dias se realizasoprbvisiones correspondientes.

PROPIEDADES Y EQUIPO
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:

2014 2013

Terrenos $ 1.384 1.384
Edificios 7.592 7.592
Equipo, muebles y enseres de oficina 3.872 3.667
Equipo de computacion 5.723 7.353
18.571 19.996

Depreciacion acumulada:
Edificios (6.372) (6.130)
Equipo, muebles y enseres de oficina (3.058) (2.825)
Equipo de computacién (4.795) (6.038)
(14.225) (14.993)
$ 4.346 5.003
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El movimiento de la propiedad y equipo durantefiel 2014 es el siguiente:

Concepto 2014 Compras Depreciaciones 2013
Terrenos $ 1.384 - 1.384
Edificios 1.220 - 242 1.462
Muebles y enseres 814 205 233 842
Equipo de computo 928 215 602 1.315
$ 4.346 420 1.077 5.003

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Sociedad Austriadora obtuvo utilidad en venta de
propiedad y equipo por valor de $2 y $19, respaniente. En los afios 2014 y 2013 no se
presento pérdida en retiro de activos fijos.

La Sociedad Administradora ha mantenido medidasessg@s para la conservacion y
proteccion de sus activos. Al 31 de diciembre de42{s activos fijos estan incorporados en la
poliza que se tiene con AXA Colpatria Seguros S38e cubre los riesgos de incendio,
terremoto y todo riesgo, pérdida o dafios a oficinas

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existia i@stin de dominio sobre las propiedades y
equipos de la Sociedad Administradora. La depr&miamtal cargada a gastos por los afios
2014 y 2013, fue de $1.077 y $1.398 respectivamente

El dltimo avallo realizado fue el 26 de septiemtbee2011, para el terreno y edificio de la
Torre Colfondos ubicada en la Calle 67 No. 7 - p#os 12 al 19, 21 y 22, con sus
parqueaderos anexos, con un valor comercial de88$43El saldo de la valorizacion a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 es de $10.790 y $10.®24pectivamente.

OTROS ACTIVOS
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:
2014 2013
Gastos pagados por anticipado:
Péliza global bancaria $ 669 460
Impuesto al patrimonio (1) - 3.142
Otros 235 257
904 3.859
Cargos diferidos:
Programas para computador 1.604 5.166
Mejoras a propiedades tomadas en arriendo 4.266 4.914
Estudios y proyectos - 346
Remodelaciones en inmuebles propios 254 267
Impuesto de renta diferido 430 357
Pasan $ 6.554 11.050
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Otros activos:

Saldo a favor de impuesto de renta
Créditos a empleados

Anticipo de impuesto de industria y comercio

Aportes clubes sociales
Cajas menores

El movimiento de los cargos diferidos es el sigtgen

Concepto

Programas para computador
Mejoras propiedades tomadas

en arriendo

Estudios y proyectos
Remodelaciones en
inmuebles en arriendo

2014 2013
Vienen $ 6.554 11.050
4.457 6.169
135 231
139 167
74 74
7 6
$ 4.812 6.647
$ 12.270 21.556
Aumentos Amortizaciones 2013
1.604 3.562 5.166
4.266 515 1.162 4914
- 346 346
254 120 134 267
635 5.204 10.693

(1) La Compafiia liquid6 el impuesto por valor d.$66, tomando como base el patrimonio liquido fotmsal
1 de enero de 2011 a una tarifa de 4,8% mas eld¥P4 sobretasa. La declaracion se presento eestm
abril de 2011 y su pago se efectud en ocho cugtesds en los meses de mayo y septiembre duranéits

2011, 2012, 2013 y 2014.

Para el aflo 2011, la Compafia causé y contabiliZdd@% del pasivo por impuesto al patrimonio y su
sobretasa con cargo a la cuenta de gastos pagadastjtipado por valor de $12.566; entre los &kl
2012, 2013 y 2014 registro la totalidad de la amacton del impuesto.

CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:

Retenciones y aportes laborales

Proveedores

Impuestos, sobretasas y otros

Diversas

2014 2013
4.179 3.479
4.406 5.656
4.000 3.142
416 235
$ 13.001 12.512
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10. OTROS PASIVOS
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:

11.

2014 2013
Impuesto de renta diferido $ 596 1.357
Cesantias consolidadas 1.920 1.879
Vacaciones consolidadas 1.698 1.728
Intereses sobre cesantias 216 218
$ 4.430 5.182
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:
2014 2013
Impuesto de industria y comercio $ 1.102 1.049
Impuesto CREE 6.194 3.988
Impuesto renta y complementarios 118 -
Litigios (1) 17.962 11.871
Obligaciones laborales 865 955
Otros pasivos estimados 8.808 4.806
$ 35.049 22.669

(1) A 31 de diciembre de 2014, Colfondos S.A. Ramess y Cesantias presentaba un total de mil dassien

i)

setenta y seis (1.276) procesos por demandas gleticderivadas de reclamaciones de pension de, vejez
invalidez y sobrevivencia, objetadas por causasocomra del empleador, falta de fidelidad al sistema
dependencia economica, reliquidacion de mesadaigmehs status de invalido, mdltiple vinculacion,
acciones populares, reclamaciones laborales debajadores, acciones administrativas, ejecutalasrales

y acciones civiles entre otras causas. De los aaspgionados, existen setecientos sesenta y #83% ¢on
riesgo remoto, trecientos setenta y siete (377) ri@sgo eventual, ciento veintinueve (129) congaes
probable y siete (7) que se encontraban pendientetificacion por parte del Juzgado.

El valor provisionado a 31 de diciembre de 201¢a mabrir los procesos con riesgo probable y ewatriitie
de $17.962, de los cuales $397 corresponden a si& a@rrados con provisién que eran clasificados co
riesgo probable y que se encuentran en tramitege. p

En cuanto a los procesos mas relevantes, se dedtacsiguientes procesos ordinarios laboralesficiados
con riesgo probable donde actilan como demandantes:

Ambrosio Mosquera Mosquera, con una provision por valor de $385. Se discutedetecho al
reconocimiento de la pension de invalidez por guigto de fidelidad al sistema. Pese a que enguam
instancia fue absuelto Colfondos S.A. Pensionesegaftias, en segunda instancia fue revocada dicha
decision ordenando pagar la pension. Actualmerpeogleso se encuentra en tramite de casacion.

Martha Liliana Beltran Medina, con una provisién por valor de $361. Colfondos SP&nsiones vy
Cesantias fue demandado porque existe conflictedeficiarios ya que por el afiliado Jesus Enciso
reclamaron dos compafieras permanentes disputaetiaterecho pensional. El proceso se encuentra en
casacion a la espera de que la Corte Suprema tieialgsofiera una sentencia definitiva que ponigaal
conflicto y determine quién es la beneficiaria.
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12.

13.

14.

15.

i) Gustavo Alonso Estévez Breton Cardonaon una provision de $373. Es un proceso dondeetenge el
reconocimiento de perjuicios por indebida ases@iialemandante, pretende que el juez declare ldaul
anulacion de afiliacién y el reajuste de la megatssional y la correspondiente indemnizacion dpijgérs
desde el 30 de julio de 1999, argumentando la iddebsesoria por parte de Colfondos. El proceso se
encuentra en el tramite de primera instancia.

CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital amtmto de la Sociedad era de $40.000,
representado en 40 millones de acciones de valoinad de mil ($1.000) pesos cada una. El
capital suscrito y pagado es de $34.666, repredemia 34.666.325 acciones.

RESERVAS
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:
2014 2013

Reserva legal - Apropiacion de utilidades $ 93.589 70.966
Reserva legal - Prima en colocacion de acciones 405 405
Reserva ocasional - Reserva gravada 6.160 6.160
Reserva ocasional - Reserva no gravada 70.122 95.023
Reserva ocasional - Por disposiciones fiscales 881.1 1.269

$ 171.464 173.823

Reserva legal- De acuerdo con disposiciones legales vigentesCelombia, todas las
companias de servicios financieros, deben constitusi reserva legal, apropiando el 10% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta llegab0% del capital suscrito y pagado. La
reserva podra ser reducida cuando tenga por obigtgar pérdidas acumuladas que excedan
del monto total de las utilidades obtenidas en @respondiente ejercicio y de las no
distribuidas en ejercicios anteriores o cuandakindiberado se destine a capitalizar la entidad,
mediante la distribucion de dividendos en acciones.

CUENTAS CONTINGENTES

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los saldos spwadian a comisién sobre retiros parciales
del Fondo de Cesantias por $81 y $72, respectiviemen

CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:

Deudoras:
2014 2013
Valor fiscal de los activos $ 266.945 242.399
Capital suscrito y pagado 34.666 34.666
Bienes y valores recibidos en custodia 21.775 19.954
Pasan _$ 323.386 297.019
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2014 2013

Vienen $ 323.386 297.019
Operaciones reciprocas activas con matrices y
subordinadas 6.719 3.053
Propiedades y equipos totalmente depreciados 11.66 6.968
Operaciones reciprocas que afectan gastos y costos
con matrices y subordinadas 6.084 5.201
Ajustes por inflacion activos 604 663
Activos castigados Cuentas por cobrar 79 79
Rendimientos de inversiones negociables en
titulos de deuda 1 -
$ 348.534 312.983
Acreedoras:
Valor fiscal del patrimonio $ 244.155 211.239
Fondo de Pensiones Obligatorias Moderado 18.340.6 15.327.550
Fondo de Pensiones Obligatorias Conservador 5894 1.523.052
Fondo de Pensiones Obligatorias Mayor Riesgo 021.1 31.371
Fondo de Pensiones Obligatorias Retiro
Programado 1.903.986 1.681.133
Fondo de Pensiones Voluntarias Class Inversion 7.740 596.054
Fondo de Cesantias Largo Plazo 743.688 645.422
Fondo de Cesantias Corto Plazo 40.009 32.993
Patrimonio autonomo de la Direccién Territorial
de Salud de Caldas 90.751 90.065
Capitalizacion por revalorizacion del patrimonio 4.666 14.666
Ajuste por inflacion al patrimonio 14.666 14.666
Exceso de renta fiscal sobre renta contable 26.34 -
Rendimientos de inversiones negociables en
titulos participativos 22.523 254
Bienes y valores recibidos en garantia 977 977
Operaciones reciprocas que afectan ingresos con
matrices y subordinadas 514 199
Otras cuentas de orden acreedoras 523 -
$ 23.866.858 20.169.641
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16. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Se consideran como partes relacionadas los priesipacionistas y las empresas donde existen
intereses econdmicos, administrativos o financieros

A continuacién se detallan los rubros de los estafillancieros que incluyen saldos o
transacciones realizadas durante el afio 2014 y, 2@kpectivamente, en condiciones de
mercado, con los accionistas cuya participacionsegerior al 10% y con otros entes
relacionados, asi:

2014 2013
Disponible:
Saldos en cuentas bancarias - Banco
Colpatria Multibanca Colpatria S.A. _$ 6.719 3.053
Ingresos:
Intereses de cuentas de ahorro - Banco
Colpatria Multibanca Colpatria S.A. $ 484 170
Ingresos arrendamientos y otros - Banco
Colpatria Multibanca Colpatria S.A. 30 29
$ 514 199
Costos y gastos:
Comision de recaudo - Banco
Colpatria Multibanca Colpatria S.A. $ 5.986 5.122
Arrendamiento de inmuebles - Banco
Colpatria Multibanca Colpatria S.A. 98 79
$ 6.084 5.201

Adicionalmente a las operaciones con vinculadosn@wicos mencionadas anteriormente,
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias, celebré6 cdpees con SUMA Ltda. Valores
Agregados asi: durante los afos terminados el 3tlidembre de 2014 y el 2013, cobré
intereses por préstamos por valor de $31 y $8eotisamente. El saldo del préstamo a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 fue de $1.082 y $479 ecis@mmente.

Operaciones celebradas con administradord3urante los afios terminados el 31 de diciembre
de 2014 y el 2013, no hubo operaciones de impadasmire la Sociedad Administradora y
personas juridicas en las cuales los directores &asa vez representantes legales o accionistas
con una participacion igual o superior al 10%, $eationes de las siguientes clases:

a) Préstamos sin intereses o contraprestacion, Nc&E\sin costo.

b) Préstamos que impliquen para el mutuario una abfigague no corresponda a la esencia o
naturaleza del contrato de mutuo.

c) Operaciones cuyas caracteristicas difieran deelzadas con terceros.
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no se otorggrgstamos a los administradores de
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias.

. INGRESOS OPERACIONALES
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:

2014 2013
Comisiones de administracion:
Fondo de Pensiones Obligatorias $ 140.261 123.736
Fondo de Cesantias 21.771 19.849
Fondo Class Inversion 16.232 14.493
Fondo de Pensiones Obligatorias - Cesantes 9.746 11.186
Fondo de Cesantias - Retiros parciales 1.656 1.491
Fondo de Pensiones Obligatorias - Cotizacion
voluntaria 1.104 1.102
Patrimonio Autonomo D.T.S. Caldas 1.122 1.088
Fondo de Pensiones Obligatorias - Retiro
Programado 1.062 534
Fondo de Pensiones Obligatorias - Por traslados
de afiliados 412 416
Fondo Class Inversion - Retiro programado 634 810
$ 194.000 174.705
Intereses y reajuste a la UVR:
Intereses cuentas de ahorros $ 1.383 721
Rendimientos operaciones simultaneas - 42
$ 1.383 763
. GASTOS OPERACIONALES - OTROS
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:
2014 2013
Procesamiento electronico $ 4.738 4.674
Publicidad y propaganda 5.833 5.372
Seguros 602 655
Servicios publicos 1.467 1.538
Servicio de aseo y vigilancia 1.331 1.225
Utiles y papeleria 449 280
Servicios temporales 1.639 844
Gastos de viaje 567 487
Pasan $ 16.626 15.075
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19.

2014 2013
Vienen $ 16.626 15.075
Transporte 259 292
Relaciones publicas 52 143
Riesgo operativo 39 125
Gastos fondo de pension obligatoria 4.093 3.671
Gastos fondo de pension voluntaria y cesantias 256 149
Servicios de correo 2.407 2.309
Seguimiento comercial 745 891
Servicios outsourcing 6.582 5.585
Elementos de aseo y cafeteria 314 168
Diversas 951 1.293
$ 32.324 29.701
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle era:
2014 2013
Ingresos no operacionales:
Recuperaciones pasivos estimados y provisiones 5.981 5.960
Recuperaciones de provisiones cuentas por cobrar 263 1.262
Recuperaciones de provisiones del disponible 279 203
Arrendamientos 200 50
Utilidad en venta de activos fijos 2 19
Diversos 203 165
$ 6.928 7.659
Gastos no operacionales:
Litigios 10.231 10.514
Otros 446 625
$ 10.677 11.139
$ (3.749) (3.480)
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20. IMPUESTO SOBRE LA RENTA E IMPUESTO PARA LA EQUIDAD CREE

De acuerdo con o contemplado en la Ley 1607 de,281drifa del impuesto de renta bajé del
33% al 25% y se creo el impuesto sobre la renta lpaequidad CREE, con un tarifa del 8%;
sin embargo, la Ley 1739 de 2014, dejé la tarifeledto.

La siguiente es la conciliacion entre la utilidaohiable antes de impuestos y la renta gravable
estimada por los aflos que terminaron el 31 derdhmie de 2014 y 2013.

2014 2013

Utilidad antes de impuestos $ 71.309 38.997
Mas (menos) partidas que aumentan (disminuyen) la
utilidad fiscal:

Provisiones no deducibles 16.620 11.287

Impuestos no deducibles 3.588 3.461

Otros costos y gastos no deducibles 998 2.044

Reintegro o recuperacion provisiones

afos anteriores (6.005) (7.222)

Depreciacion contable vs. fiscal 292 109

Amortizacion cargos diferidos 1.897 3.776

Rendimientos Reserva de Estabilizacién exentos 0.802) -
Utilidad fiscal ordinaria 67.898 52.452
Renta presuntiva aplicable sobre patrimonio liquido 7.325 6.337
Total renta gravable estimada $ 67.898 52.452
Impuesto de renta afio 25% 16.975 13.113
Impuesto diferido por cobrar (73) (93)
Impuesto diferido por pagar (761) (1.361)
Total gasto de impuesto de renta $ 16.141 11.659
Impuesto de Renta para la Equidad CREE:
Base gravable (**) 88.698 52.258
Impuesto de Renta para la Equidad CREE 9% 7.983 4.703
Diferencia por exceso en provision de impuesto 5 -
Total gasto de Impuesto de Renta y CREE 24.129 16.362
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(**) La base gravable del CREE difiere de la regtavable estimada de renta por los
rendimientos de reserva de estabilizacion que sol@conocen como exentos en el impuesto
sobre la renta de acuerdo con lo establecido artiello 207-2, numeral 11.

Las siguientes diferencias temporales originan @imiento de impuesto diferido al 31 de
diciembre de 2014 y 2013:

2014 2013

Impuesto diferido por cobrar:

Impuesto de industria y comercio $ 430 357
Impuesto diferido por cobrar afio 2014 39% - afio

2013 34% $ 430 357
Impuesto diferido por pagar:

Cargos diferidos (48) (778)

Activos fijos (548) (579)
Total impuesto diferido por pagar afio 2014 39% -

afio 2013 34% $ (596) (1.357)

Con la Ley 1739 de 2014 se crea la sobretasa alastp de renta para la Equidad Cree que
sera el 5% para el afio 2015, por tal razon el Iistouge renta diferido se calcula a la tarifa del
39% para el afio 2014.

Patrimonio - El patrimonio contable al 31 de diciembre de£22013, difiere del patrimonio
fiscal por lo siguiente:

2014 2013

Patrimonio contable $ 264.100 241.672
Mas/Menos: Partidas que incrementan (disminuyen)

el patrimonio para efectos fiscales
Cuentas por cobrar - (2)
Provisién cuentas por cobrar, otros activos y

disponible 3.064 1.342

Pasan $ 267.164 243.012
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22.

2014 2013

Vienen $ 267.164 243.012
Propiedad y equipo (289) (581)
Aportes permanentes 26 26
Sobrantes de anticipo y retenciones - 118
Gastos pagados por anticipado (904) (3.142)
Cargos diferidos (553) (2.020)
Impuesto diferido (neto) 166 1.000
Valorizacion contable de activos fijos (10.790) (10.548)
Cuentas por pagar y otros pasivos - (267)
Pasivos estimados y provisiones 25.061 16.556
Patrimonio liquido $ 279.881 244.154

El valor del patrimonio liquido reportado en estatd para el afio 2013, corresponde al
patrimonio definitivo declarado para ese afio fiscal

La declaracion de renta del afio gravable 2013nseeatra sujeta a revision por parte de las
autoridades tributarias de acuerdo con lo estatemin el articulo 714 del Estatuto Tributario,
hasta el 22 de agosto de 2016 dado que la compadi@d en debida forma solicitud de
devolucion y/o compensacion ante la DIAN el 22 desto de 2014 y de igual forma hasta la
fecha no se ha recibido requerimiento especial.

Las declaraciones de renta de afios anterioresld| 86 encuentran en firme.

PATRIMONIO TECNICO

La Sociedad calcula su relacion de solvencia derdoucon el Decreto 1548 del 19 de julio de
2012. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se presenicesos de patrimonio técnico por
$27.559 y $18.912, respectivamente, sobre el paitimrequerido.

GOBIERNO CORPORATIVO

Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias aplica distimecanismos e instrumentos mediante los
cuales garantiza una gestion transparente en laslastividades relacionadas con el desarrollo
de su objeto social y asegura el respeto de losckhes de sus accionistas y afiliados a los
fondos administrados.

Esta labor se lidera desde los organismos de dirgcadministracion y control y, se desarrolla
con la aplicaciéon de politicas de manejo del riesgo
1. Organos de Direccién, Administracion y Control

De conformidad con lo previsto en los estatutosases; la direccién de la sociedad esté a
cargo de la Asamblea General de Accionistas. LaiAdtnacion esta a cargo de la Junta
Directiva, el Presidente de la Sociedad, los Viesigientes, el Secretario y los demas
empleados nombrados por los 6rganos o persona temge
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Igualmente, la Sociedad cuenta con un equipo diceque sirve de apoyo al Presidente y
con organismos y mecanismos de control.

1.1 Organos de Direccion y Administracion
a) Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas se componegsoadcionistas inscritos en
el libro de “Registro de Acciones”. La Asambleandecomo funcién principal,
dictar las normas generales para la direccion yiradiracion de la Sociedad.

La Asamblea se reune en forma ordinaria una veafial con anterioridad al
primero (1) de abril y puede reunirse de formaamxttinaria cuando lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes de la Sociquadorden de la misma
Asamblea, de la Junta Directiva, del Revisor Fiscpbr iniciativa del Presidente
de la Sociedad.

b) Junta Directiva

La Junta Directiva estd compuesta por 7 miembregidhs por la Asamblea
General de Accionistas, mas un miembro elegidol@oksamblea General de
Accionistas quien representa a los empleadores,umasiembro elegido por la
Asamblea de Afiliados al Fondo de Cesantias quepnesenta a los afiliados a
dicho Fondo y mas un miembro elegido por la Asambke Afiliados al Fondo de
Pensiones Obligatorias quien representa a losaddd a dicho Fondo. La Junta
Directiva se reune de manera ordinaria una vezea yntiene como una de sus
principales funciones la aprobacion de las poBtida gestion de riesgos de la
entidad y de los fondos por ella administradosc&mplimiento de lo dispuesto
por el numeral 8 del articulo 73 del Decreto 663L883 (Estatuto Organico del
Sistema Financiero), en concordancia con el nun2e?aflel Capitulo Tercero del
Titulo Primero de la Circular externa 029 de 20%X! ld Superintendencia
Financiera, la Junta Directiva de Colfondos S.AndRmnes y Cesantias no esta
integrada por un numero de miembros principalesuplesites vinculados
laboralmente que puedan conformar por si mismosdgoria necesaria para
adoptar cualquier decision.

c) Presidente

El Presidente es nombrado por la Junta Directivéad8ociedad. El Presidente
ejerce funciones de representacion legal de lae8adiy tiene como funcion
principal la suprema direccion y administracionla®e negocios de la Sociedad,
dentro de las atribuciones que le concedan lostutstay los acuerdos y
resoluciones de la Asamblea General de Accionistdes la Junta Directiva de la
Sociedad. Podran ser suplentes del representageé les Vicepresidentes, el
Gerente de Gestion Humana y el Director de Deré&chuisional.

d) Vicepresidentes

Los Vicepresidentes son nombrados por el Presidenta Sociedad y podran ser
suplentes del representante legal en la medidauenagi los nombre la Junta
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Directiva. Colfondos S.A. Pensiones y Cesantiasteueon seis Vicepresidencias
gue se enuncian a continuacion, las cuales estamgauas de diferentes areas del
negocio: Vicepresidencia Comercial, Vicepresidemt@aServicios Compartidos,
Vicepresidencia de Riesgo, Vicepresidencia de bigres, Vicepresidencia
Financiera y la Secretaria General que atiendadastos legales de Colfondos
S.A. Pensiones y Cesantias.

Comité Ejecutivo

La Sociedad cuenta con un equipo de direccion riatiegpor el Presidente, los
Vicepresidentes y los Gerentes que el Presidenéendi@e. Este Comité se reune
con la periodicidad que el Presidente determinegyyando realizar una reunién
semanal. En dicho Comité se tratan preferentemésteas que resultan
estratégicos para la Sociedad o de gran interésiey agneritan la toma de
decisiones o la necesidad de que todas las areassentren informadas.

Este Comité sirve de apoyo a la Presidencia eona tde decisiones y constituye
un vehiculo de informacidén entre las distintas sudsala Sociedad.

1.2 Organos y Mecanismos de Control Interno

a)

b)

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria esta conformado por tresnmiios de la Junta Directiva
con sus respectivos suplentes, quienes podrannadeggrsonas independientes a
la administracion de la Sociedad para apoyar larldel Comité. Este Comité se
reune con una periodicidad trimestral, pero se @adunir extraordinariamente
cuando se requiera de una evaluacion o correctivgsntes, y cuando existan
cambios significativos en las politicas de Colfan&A. Pensiones y Cesantias o
en la normatividad que regula las operaciones dgbcio. Su funcién principal
consiste en la supervision de la estructura defracbmterno de Colfondos S.A.
Pensiones y Cesantias.

Comité Fiduciario

El Comité Fiduciario estd conformado por el Prasieglos Vicepresidentes y los
Gerentes que el Presidente determine para apoytbta del Comité. Este

Comité se reune con una periodicidad mensual, p&Fo podra reunir

extraordinariamente cuando se requiera de unaawsialuo correctivos urgentes,
y cuando existan asuntos de riesgo fiduciario etio@dos S.A. Pensiones y
Cesantias. Su funcion principal consiste en larsiggén del cumplimiento de la
Politica Fiduciaria que fuera aprobada por la JDitectiva de la Compaifiia.

Auditoria Interna

En Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias esta ézbdesarrollada por el area de
Auditoria Interna. Esta area se encarga de evaligado de eficiencia y eficacia

de los controles internos en los diferentes prace®ola Sociedad, mediante la
observacion, verificacion y evaluacion de los mismeconforme a las normas

legales, estatutarias, estandares y politicas catipas.
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d) Normas sobre ética y conflictos de interés — Paptaa la conducta en los
negocios y politicas corporativas

La Junta Directiva de Colfondos S.A. Pensiones ga@iéas ha adoptado las
pautas para la conducta en los negocios del GraptiaBank (que comprenden el
Cddigo de Conducta de Colfondos S.A. Pensiones sai@iias, el Cddigo de
Conducta para el uso de internet y del correo réleico, fuentes principales de
orientacion y pautas complementarias Colfondos Bénsiones y Cesantias, la
politica sobre el riesgo de la reputacion del Gr@mmtiabank, la politica y
orientacion de Scotiabank para la lucha contra derupcion, y el manual
SARLAFT) y unas politicas corporativas locales gaeencuentran vigentes, y en
las cuales se sefialan los estandares éticos cpre paya todas las actividades
ejercidas por los empleados de Colfondos S.A. Beasi y Cesantias en
desarrollo de sus funciones y, adicionalmente, ddolbs S.A. Pensiones y
Cesantias dispone de los mecanismos establecidosagainistrar y resolver los
riesgos regulatorios, riesgos de cumplimiento yilpes conflictos de interés que
puedan surgir en todas las actividades ejercidasopcempleados de Colfondos
S.A. Pensiones y Cesantias en desarrollo de sopfas. Para estos efectos ha
establecidos mecanismos de escalamientos y cod@tpsmer nivel para la toma
de decisiones relacionadas con estos aspectos.

En cumplimiento de los lineamientos establecidos lpoJunta Directiva las
Pautas, Politicas y procedimientos vigentes eno@dds S.A. Pensiones y
Cesantias propenden por mantener un ambiente dgolcdrasado en el
cumplimiento de las normas legales, estatutarias gstandares éticos, contando
con esquemas de gobierno corporativo que permitanoaganizacibn mantener
una adecuada comunicacion y escalamientos pasenkade decisiones.

Gobierno Corporativo

En el &mbito de aplicacion de las Circulares 01@38 de la Superintendencia
Financiera, relativas al Sistema de Control Inte@olfondos S.A. Pensiones y
Cesantias ejecutd durante el 2014 las politica®wgepimientos aprobados por la
Alta Direccion, que le permitieron administrar lageraciones y promover el

cumplimiento de las responsabilidades asignadas &uhcionarios, con el fin de

desarrollar adecuadamente su objeto social y acarsus objetivos en

condiciones de seguridad, transparencia y eficGgemqara estos efectos actualizo,
divulgd, socializé y concientizé6 a todos sus funei@os sobre los distintos

mecanismos e instrumentos que le permiten a lanm@@Edn garantizar una

gestion transparente en todas las actividadestafiasl

En cumplimiento de la Circular 051 de 2011 de lpe®mtendencia Financiera,
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias ejecutd gasditi procedimientos e
instancias que le permiten a la organizacion mantehmanejo adecuado de los
fondos administrados y velar por los interés declantes, para estos efectos se
actualizaron las politicas y procedimientos paradainistracion de conflictos de
interés e informacion privilegiada y para el fumzimiento de los Comités de
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inversiones Yy riesgos.

Con el fin de racionalizar y estandarizar procedintos comunes a la industria, el
Consejo Directivo de la Asociacion Colombiana denidstradoras de Fondos de
Pensiones y de Cesantias Asofondos de Colombieiaa&m que convoca a las
seis (6) sociedades administradoras de fondos dsigpes y de cesantias de
Colombia, entre ellas Colfondos S.A. Pensiones sa@as, mantiene vigente el
Caodigo de buenas practicas de la industria queesatentre otros asuntos, los
principios que informan el Codigo, las medidastieda a los conflictos de interés
y las medidas relativas al ejercicio de derechdisiqms.

Politicas y procedimientos para la Prevencion dielsgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo:

La Junta Directiva de Colfondos S.A. Pensiones ga@tas ha adoptado y
mantiene actualizacion un manual de prevencién aladb de activos y
financiacion del terrorismo el cual se ajusta aglst®indares corporativos globales,
locales y a las normas vigentes, en el cual sélestn las politicas, controles y
procedimientos, que permiten minimizar el riesgeeleexpuestos a la realizacion
de operaciones provenientes del LA/FT, previnierglee Colfondos S.A.
Pensiones y Cesantias sea usado para dar apargmdegalidad a activos
provenientes de actividades delictivas o para tealcaacion de recursos hacia la
realizacion de actividades terroristas, protegielaomagen y reputacion de la
compania.

Adicionalmente Colfondos S.A. Pensiones y Cesalhtdasstablecido un sistema
de prevencion del riesgo de LA/FT que cuenta carcqaimientos internos,
recurso humano y herramientas tecnolégicas que itgermsu adecuado
funcionamiento. Sobre este sistema se ejercen pentemente funciones de
control, revisoria y auditoria interna.

Politicas y procedimientos para la Gestion de RissgControl:

Infraestructura Tecnoldgica: Las areas de controfegtion de riesgos de
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias cuentan domestructura tecnoldgica
adecuada para la administracion de los sistemaaddenistracion de riesgos
vigentes.

Metodologias para Medicién de Riesgos: La Juntadiiva de Colfondos S.A.
Pensiones y Cesantias ha adoptado manuales dénggsadministracion del
riesgo de LA/FT, del Riesgo Operativo, del RiesgoMercado, del Riesgo de
Liguidez y del Riesgo de Crédito adoptando metagia® que permiten
identificar, medir, controlar y monitorear el grade exposicién a los riesgos
administrados.

Estructura Organizacional: Existe independenciaeclats areas de negociacion,
control de riesgos y de contabilizacion, y a la sen dependientes de areas
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funcionales diferentes, sin perjuicio del volumeripp de operaciones que la
Sociedad realiza.

Recurso Humano: Las personas que estan involuciamasl area de riesgos
estan altamente calificadas y preparadas, tantéatiaamente como a nivel de
experiencia profesional.

Verificacidbn de Operaciones: Se tienen mecanisneosegjuridad optimos en la
negociacion, que permiten constatar que las opmeresi se hicieron en las
condiciones pactadas y a través de los medios neirdoacion propios de la

entidad, que aseguran la comprobacion de las dondi pactadas para evitar
suspicacias en el momento de la verificacion depesaciones. Adicionalmente,
la contabilizacion de las operaciones se realizarde manera rapida y precisa,
evitando incurrir en errores que puedan signifigeérdidas o utilidades

equivocadas.

Auditoria: Las auditorias internas de la Sociedsdreal tanto de las operaciones,
periodos de revision y las recomendaciones qudzaeah con relacion al
cumplimiento de limites, cierre de operacionesaiéh entre las condiciones del
mercado y los términos de las operaciones reakzakd como las operaciones
efectuadas entre empresas o personas vinculad#s Soniedad.

Control seleccion de proveedores

Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias cuenta cproeedimiento de Compras
gue se encuentra en el Sistema Gestion de Cali8&L; donde se contempla el
procedimiento que se lleva a cabo para el procesecodnpras y seleccion y
contratacion de proveedores, con el proposito de Iga funcionarios de las
diferentes areas tengan las politicas vigentesataria de proveedores.

1.3 Control Externo

a)

Revisor Fiscal

Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias cuenta c&teuisor Fiscal elegido por la
Asamblea General de Accionistas, quien ejerce i3or leespecto de los fondos
administrados por la Sociedad, y realiza su funcd®s acuerdo con las
disposiciones establecidas en el Cdédigo de Comeloioprevisto por la
normatividad financiera y la Superintendencia.

El Revisor Fiscal, tal como consta en los estaiutes completamente
independiente y no puede ocupar ningun cargo deletia Sociedad. Su funcién
general es establecida en el Cddigo de Comercio.

Ademas del Revisor Fiscal, los controles extermosefieren también a aquellos
ejercidos por diferentes organismos de vigilancggulacion y control, entre
otros, la Superintendencia Financiera de ColomblaDefensor del Cliente
Financiero y el Autorregulador del Mercado de Vasor
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b) Defensor del Consumidor Financiero

En su calidad de Sociedad vigilada por la Superdercia, Colfondos S.A.
Pensiones y Cesantias cuenta con un defensor del@ador Financiero quien es
el vocero de los consumidores financieros ante daiefad. El defensor se
encarga de conocer y resolver de forma objetiveatuga las quejas individuales
gue los clientes le presentan respecto al desawajecucion de los servicios que
ofrece la Sociedad. El Defensor del Consumidomftiexro se encuentra facultado
para conciliar los conflictos que sean puestosuenosiocimiento ya sea por la
Sociedad Administradora o por el Consumidor Finemacsiempre que l1os mismos
sean de su competencia.

1.4 Mecanismos de Participacion de los AfiliaddssaFondos

Conforme a lo establecido en la normatividad vigelos trabajadores afiliados a los
fondos de pensiones y cesantias administrados ptdondos S.A. Pensiones y
Cesantias, se relunen en asamblea ordinaria unal &, con el fin de elegir su
representante o representantes, segun correspendda Junta Directiva de la
Sociedad.

23. REVELACION DE RIESGOS

Junta Directiva y Alta Direcciébn La Junta Directiva tiene pleno conocimiento de las
responsabilidades que le competen en las polifieagsgo de la entidad.

En concordancia con lo dispuesto en las Circulartsrnas 041 de 2007, 051 de 2007 y 026 de
2008 de la Superintendencia Financiera y en lost@ap VI referente al Riesgo de Liquidez,
XXI referente al Riesgo de Mercado y XXIII refererél Riesgo Operativo de la Circular
Basica Contable y Financiera y el Capitulo IV d&uld IV de la parte | de la Circular Externa
029 de 2014 referente a los riesgos de Lavado tigo&cy de la Financiacion del Terrorismo.
La Junta Directiva y la Alta Gerencia de Colfon&A. a través de los diferentes comités, han
revisado y aprobado las siguientes politicas masudls cuales han sido debidamente
divulgadas en la institucion:

» Sistema Integral de Administraciéon de Riesgo, &l @ontiene la estructura de gobierno,
objetivos, principios, sistemas establecidos poSlgerintendencia Financiera, asi como
métricas y politicas complementarias enfocadasia uao de los tipos de riesgos: Liquidez
(SARL), Mercado (SARM), Operativo (SARO) y Credito.

* Manual de Procedimientos SARLAFT, el cual tiene oavbjetivo establecer principios y
estandares que permitan proteger a Colfondos $mracel riesgo de ser utilizado para el
ocultamiento, manejo, inversién y aprovechamiento aialquier forma de dinero
proveniente de actividades delictivas.

Politicas y division de funcionesLa politica de gestion de riesgo ha sido estaddepor la
Junta Directiva y la Alta Gerencia, siguiendo lasstiucciones impartidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia y los rawgéeque ha dispuesto la Compafia al
respecto; esta politica esta integrada con las slesté&vidades de Colfondos S.A. Existen areas
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especializadas en la identificacion, estimacionmiadtracion y control de los riesgos
inherentes a las diferentes clases de negocies, ¢aimo el riesgo de crédito, de mercado, de
liquidez, riesgo legal, riesgo operativo, y riesg@ lavado de activos y financiacion del
terrorismo, entre otros.

Estas areas de riesgos se encuentran separadagacgmal y funcionalmente de las areas de
inversiones y de operaciones.

Reportes a la Junta Directiva Los reportes periodicos que se presentan o seeptran
disponibles para la Junta Directiva son los sige&n

Informe Riesgo de Crédito, contiene las aprobasi@®ecupos de inversion y contraparte,
incumplimiento a los limites legales y cupos intex;nmetodologias de cupos de crédito o
contraparte, composiciones de los portafolios deersion por calificacion crediticia,
sector, region geografica, principales emisorescts, corporativos, brokers, fondos de
capital privado, ETF y fondos mutuos, concentraaéncontrapartes y operaciones con
vinculados, asi como informe de exposicion de desgditicia.

Informe de Riesgo de Mercado, contiene VaR, TragkiaR, Tracking error, rentabilidad
acumulada versus la rentabilidad minima, proyecai@ngen de maniobra, monitoreo de
los limites legales y de la asignacion estratéggcactivos.

Informe de Riesgo de Liquidez, contiene evolucid8®) requerimientos de liquidez para
los fondos y liquidez de los titulos valores quefooman los portafolios.

Informe Riesgo Operativo, contiene eventos de ogesgambios en metodologia,

procedimientos y/o plataforma tecnoldgica, perélrtesgo de la compafia, monitoreo de
indicadores de riesgo y planes de mitigacion, demacén, visitas a proveedores y

seguimiento al Plan de Continuidad de Negocio.

Informe Riesgos LA/FT, contiene gestion desarra@lladel SARLAFT, reportes
regulatorios, mecanismos, instrumentos y medidagcivas, perfil de riesgo de LA/FT,
evolucion de los perfiles.

Informe del sistema de Atencion al Consumidor Foneno SAC, contiene indicadores de
desempeiio en materia de reduccion de reclamos pliosiento de PQRS, seguimiento de
eventos ocurridos durante el afo y de informeseptados a autoridades y entes de
control.

Los reportes anteriores, fueron disefiados de faromaprensible, en concordancia con lo
dispuesto en el Capitulo XXI de la Circular Bas€antable y Financiera, emitida por la
Superintendencia Financiera.

Infraestructura tecnoldgica Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias cuentareonrsos
tecnoldgicos para soportar los sistemas de admaniéh de riesgos, los cuales son acordes al
volumen y la complejidad de las operaciones reddiza
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* Modelos internos para el control y gestion de iesgos de mercado, liquidez y crédito.

» Software de inversiones - PORFIN para el registantrol de limites, valoracion y
contabilizacidn de las inversiones de los diferepiartafolios.

* Herramientas Vigia M&C y Vigia Riesgo, las cualesmiten analizar todas las sefales de
alerta por movimientos transaccionales de los &g el monitoreo periddico del modelo
de riesgo de LA/FT; por otra parte, permiten elgteg de eventos de riesgo operativo y la
documentacién del perfil de riesgo operativo.

Metodologia para la Medicion de Riesgolsas metodologias de medicion de riesgos utiizad
actualmente, cumplen los criterios y procedimienilisCapitulo VI Circular Basica Contable y
Financiera referente al Riesgo de Liquidez, CapXXI Circular Basica Contable y Financiera
referente al Riesgo de Mercado, Capitulo XXIIl Qles Basica Contable y Financiera referente
al Riesgo Operativo, y el Capitulo IV del Titulo 8¢ la Parte | de la Circular Externa 029 de
2014 referente a los riesgos de LA/FT.

Adicionalmente, Colfondos S.A. ha desarrollado nmglenternos para la gestion de los riesgos
de mercado, liquidez, crédito y operativo, los esgbermiten medir de manera apropiada las
exposiciones a éstos, entendiendo las caractadgiropias de cada uno de ellos.

Estructura Organizacional Colfondos S.A. en su proceso de inversionespteueon areas
especializadas que mantienen la debida indeperaderganizacional y funcional, de modo que
el proceso de negociacion es adelantado por lapkésalencia de Inversiones, el control de
riesgos es desarrollado por la Vicepresidencia @sdge, y los procesos de valoracion,
cumplimiento y contabilizacion son desarrolladosr ga Vicepresidencia de Servicios
Compartidos a través de la Gerencia de Operackinascieras.

Por otra parte, el control de los riesgos de LAKS responsabilidad de la Gerencia de
Cumplimiento, y la Secretaria General tiene laoaspbilidad del control del riesgo legal.

Recursos Humanos La Vicepresidencia de Riesgos, la Gerencia denflimiento y la
Secretaria General cuentan con un equipo profdsiooa amplia y solida formacion
académica, asi como una trayectoria de experigmafesional que le permite cumplir a
cabalidad las funciones que le han sido asignadas.

Verificacidn de Operaciones Colfondos S.A. cuenta con politicas y procedittos para el

cierre de operaciones para los portafolios bajoimidtracion que se ajustan a las normas
establecidas; ademas, procesos de control y \amifioc de éstos por medio de la Gerencia de
Operaciones Financieras. Por otra parte, las ojpeexse contabilizan en forma oportuna y de
conformidad con la normatividad aplicable, y quedastancia de las condiciones pactadas
para las operaciones realizadas por el area desioues, en el sistema de grabacion telefonica.

Auditoria- El Area de Auditoria Interna desarroll6 su ptEntrabajo efectuando revision para
las siguientes areas de la Sociedad Administradsistema de Control Interno, Tesoreria,
reportes regulatorios, solicitud de pensiones, ggos tercerizados, SARO, SARLAFT,
sucursales, criptografia, desarrollo y manteninoiaté sistemas, cloud computing y SAC. El
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propésito de éstas fue revisar el ambiente de @ointierno en las principales operaciones que
se desarrollaron en cada una de estas areas.d@arama de las observaciones encontradas las
gerencias establecieron los correspondientes p@mescion correctivos con el monitoreo de
Auditoria Interna.

Revelacion de riesgos de la Sociedad Administradora

Administracion del riesge Colfondos S.A, en cumplimiento de lo dispuestdas Capitulos
XXI'y XXIlI de la Circular Basica Contable y Finaeca ha desarrollado las politicas y
procedimientos de identificacion, medicién, contrahonitoreo de los principales riesgos que
afectan los portafolios de inversion, los cualeseseuentran consignados en la Politica del
Sistema Integral de Administracién de Riesgo ytlak complementarias, las cuales contienen
los elementos y etapas de los Sistemas de AdnaiciSir de Riesgo de Mercado — SARM,
Riesgo de Crédito, Riesgo Operativo — SARO y Riekgbiquidez — SARL.

El establecimiento de dichas politicas y la ejeamaile los procesos de control asociados a
ellas, se reflejo en que en el afio 2014 la firmdu&/aand Risk Rating S.A. Sociedad
Calificadora de Valores autorizada por la Supenitacia, otorgo la calificacion "AAA" a la
Eficiencia en la Administracion de Portafolios delf@ndos S.A. Pensiones y Cesantias. Esta
calificacion significa que la estructura financieleaadministracién y control de los riesgos, la
capacidad operativa asi como la calidad gerendapgrte tecnoldgico es excelente.

Objetivo y estrategia del negocid.a actividad de tesoreria de la Sociedad Adrrandera de
Colfondos S.A. esta basada en invertir su liqueletitulos o instrumentos de inversion, de tal
forma que pFilosofia en la toma de riesgesEl Comité de Inversiones ermita aumentar el
retorno potencial sobre el capital de los acciasista administracion de estos recursos se debe
hacer de manera que se eviten y/o manejen adeceattatos conflictos de interés frente a la
administracion de los recursos de terceros admadiss, asegurando que, de presentarse un
eventual conflicto de interés, debera prevalecemigrés de los afiliados sobre el de los
accionistas. Por otro lado, el manejo de la teforelebe asegurar que la Sociedad
Administradora mantenga recursos liquidos para mpexiigentar cualquier contingencia que se
pudiese presentar. Las decisiones sobre el mardptdsoreria se encuentran centralizadas en
un Comité de Inversion, del cual forman parte @skiente, el Vicepresidente Financiero y
Administrativo y el Vicepresidente de Riesgo.

De acuerdo con la normatividad vigente, es manidagae la administradora invierta el 1% del
valor de cada uno de los Fondos de Pensiones @bilagmy de Cesantias bajo la figura de
Reserva de Estabilizacion en cada fondo respectinn Es importante tener en cuenta en la
definicion de la politica de administracion de tesursos de Colfondos, que el 100% de los
recursos conforman un solo portafolio. En esteiderdl patrimonio liquido de Colfondos se
compone por una parte, de la porcion invertideosr-bndos como Reserva de Estabilizacion y
por otra parte, con lo que se administra de mattiezata denominado Portafolio Propio.

El manejo de la tesoreria se encuentra enmarcadel @emanual interno de “Politicas de
Inversion para el Patrimonio de la AFP”.
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Filosofia en la toma de riesgesEl Comité de Inversiones de Colfondos S.A. Rares y
Cesantias es quién determina los limites de inweesi maximos por emisor, emision y plazo.
De la misma manera el comité determina limites dposcion en derivados y de
apalancamiento, de ser el caso, asi como limitegmé de negociacion diarios.

La Tesoreria toma posiciones segun su estratagrapse y cuando se mueva dentro de los
paradmetros de riesgo establecidos y aprobadodgp8aciedad Administradora.

Riesgo de crédito y contraparteEl Comité de Inversiéon de Colfondos S.A. Penssory
Cesantias autoriza los cupos internos para emigaceatrapartes. Para la asignacion de estos
cupos se realiza un analisis de riesgo de los eesisgo contrapartes, evaluando su solidez
financiera con base en indicadores cualitativoganttativos.

A continuacion se presenta la composicion del paita por tipo de activo con corte a
diciembre 2014 y diciembre 2013.

Composicion Portafolio Administradora

Activo Financiero Dic 14 Dic 13
Depositos a la vista (1) 20.6% 18.2%
Reserva Estabilizacion PO Moderado 63.6% 65.0%
Feserva Estabilizacion PO Conservador 6.0% 6.5%
Reserva Estabilizacion PO Mayor Riesgo 0.2% 0.1%
Reserva Estabilizacion PO Retiro Programado 6.7% 7.2%
Reserva Estabilizacion C3 LP 2.7% 2.8%
Reserva Estabilizacion C3 CP 0.2% 0.2%
Total 100.00% 100.00%

{1} Incluye Cuentas de Ahorro + Carteras Colectivas Abiertas

Riesgo de mercadoLa medicion de los portafolios se realiza metida valoracion diaria de
los titulos que componen el portafolio a preciosngecado, segun la reglamentacion vigente.

El portafolio esta expuesto a las fluctuacionesadas y precios, de acuerdo con las tendencias
de mercado; para el control de estos riesgos Gidf1s.A. mide la exposicion del portafolio
de tesoreria a estos tipos de riesgo, a travéa deefodologia definida en el modelo estandar
establecido en la Circular Externa 051 de 200ad&ubperintendencia Financiera.

Adicionalmente, se han establecido sefales de aldenmercado, identificadas como aquellos
factores internos o externos de mercado o econéngjoe pueden implicar un cambio a la
liquidez del negocio o el acceso del negocio arlescados financieros.

Igualmente, se monitorea el capital adecuado dgbaie para identificar posibles necesidades
de capital.

A continuacion se presenta el indicador para médionensual a 31 de diciembre de 2014 y
2013 de Riesgo de tasa de interés, tasa de candeiovialor en Riesgo Regulatorio.
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Administradora

31-dic-14 31-dic-13

Valor En Riesgo

VALOR VALOR
Por Factores
Carteras Colectivas 113 58
Valor En Riesgo Total 113 58
Var Con Relacion Al Portafolio Mensual 0.0397% 0.0247%

Riesgo de liquidezEl riesgo de liquidez de la Sociedad Administradse mide con base en: i)

proyeccion de flujos de caja segun los presupuelgda Sociedad y ii) monitoreo mensual a la
ejecucion de flujo de caja. A corte de diciembred812014 y diciembre 31 de 2013, el flujo

presentaba los siguientes resultados.

Sociedad Administradora

Fecha Activos Liquidos  Requerimiento Requerimiento de

(AL) Neto (RN) Liquidez (RL)
31-Dec-13 43,597 4,956 38,641
31-Dec-14 57,548 4,956 52,592
RL=AL - RN

RL = 0 Excesos de Liguidez R < 0 Necesidades de Liguidez
Cifras en millones de pesos

El comportamiento mensual proyectado de cada unlmsieomponentes de dicho indicador
durante el 2014, se presenta en forma detallada €guiente grafica, en la cual se observa en
términos porcentuales que las posibles salidasjde medidas por medio de la maxima salida
de caja acumulado, tan solo representaron en promad 9% de los activos liquidos

disponibles:
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A continuacion se detalla la evolucion de flujo adga ejecutado para el afio 2014, el cual se
compara respecto al nivel de activos liquidosgejafido un requerimiento de liquidez positivo,

gue representa en promedio el 5% del nivel de @tdisponibles, por tanto no se genero
ningun riesgo de liquidez para la Sociedad.
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Adicionalmente, la Vicepresidencia Financiera y Austrativa desarrolla un plan anual de
liquidez el cual cuenta con alertas y limites geemten ejercer un mayor control sobre la
situacion de liquidez de la Sociedad.

Existen sefales de alarma dentro de los escenddoBquidez que permiten monitorear
variaciones significativas en la liquidez del nagod&Excesos en estas sefales, implicaran
acciones correctivas enfocadas a evitar situacianesamales de liquidez y a reducir impactos
econdémicos negativos.

Con base a lo anterior, se ha establecido un de@onfianza del 95% sobre el requerimiento
neto histdrico de los ultimos 12 meses, para esfinaaxima salida de caja que podria llegar a
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24,

tener la Sociedad, como alerta que permita ejaroemayor control sobre la situacion de
liquidez de la Sociedad, valores que se observadmsesiguientes graficos:
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Como se observa en el grafico anterior, los requentos netos ejecutados no reflejan
necesidades de liquidez frente a los activos lmpiidisponibles al cierre del afio 2014. En
promedio el requerimiento neto durante el aflo 2pfesento un valor positivo del 5% sobre los
activos liquidos. Igualmente los requerimientososetjecutados no presentaron ninguna
superacion de la banda inferior sefialada a lo ldegafio 2014.

Las acciones correctivas enfocadas a evitar sdonasi anormales de liquidez y a reducir
impactos econdmicos negativos, corresponden ere@imedida a la liquidacion de los activos
categorizados como liquidos con el fin de cubithds excesos. En caso de ser insuficiente este
primer accionar, se procede a la liquidacion dedrsesos normativos de las reservas de
estabilizaciéon. De forma similar, si esta ultinguldacion llegara a ser insuficiente, se procede
como tercera medida la solicitud de capitalizae@iécionaria para tal fin.

Riesgo operacional De acuerdo a lo establecido en la Circular Eeed41 del 2007 de la
Superintendencia Financiera, el macroproceso deersiones es analizado, evaluado,
controlado y monitoreado permanentemente, conjetmbe mitigar los riesgos operativos.

Los procedimientos se encuentran documentados gbagos, se tienen identificados los

riesgos y controles asociados a la operacion, tiesen definidos los planes de accion e

indicadores de riesgo que permiten mitigar y moeéo el riesgo operativo. De esta manera se
asegura el cumplimiento de las politicas y procéshitos necesarios para el correcto registro
operativo y contable de las inversiones.

Riesgo legal- El control se ejecuta verificando que las operss tengan los soportes
necesarios que certifiquen su legalidad.

CONTROLES DE LEY

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Sociedad Aistiadora ha cumplido con la relacién de
solvencia exigida y las reservas de estabilizacion.
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25.

26.

No conocemos ningun hecho econdmico ocurrido cateporidad a la fecha de corte que
pueda afectar la situacion financiera y las petsgede Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias

OTROS ASUNTOS DE INTERES

Normas Internacionales de Informacion FinancieraNIIF - De conformidad con lo previsto
en la Ley 1314 de 2009 y el decreto reglamentar@42de diciembre de 2012 y los que lo
modifican o complementan, la Compafiia esta obliganhéciar el proceso de convergencia de
los principios de contabilidad generalmente acemadn Colombia a las normas
internacionales de informacién financiera (NIIF ERE por sus siglas en inglés). Para este
propésito, el Consejo Técnico de la ContaduriaiPal@mitio el Direccionamiento Estratégico
clasificando las compafiias en tres grupos.

Dado que la Compaiiia pertenece al Grupo 1 el penbtigatorio de transicion comenzé el 1
de enero de 2014 y la emision de los primeros estidancieros comparativos bajo NIIF sera
al 31 de diciembre de 2015. Dando cumplimiento &il@ular Externa 014 de 2014 de la
Superintendencia Financiera, se efectu6 la tramdmigel estado de situaciéon financiera de
apertura preliminar el 3 de octubre de 2014.

El 30 de enero de 2014 se remiti6 a la SuperinteideFinanciera el resumen de las
principales politicas utilizadas en la elaboraai@h estado de situacion financiera de apertura,
sefialando las excepciones y exenciones en la @plicdel marco técnico normativo, asi como
un calculo preliminar con los principales impadataalitativos y cuantitativos.

Esquema de proveedores de precios para valoracidtendiendo lo dispuesto por el Decreto

2925 de 2013, durante el mes de febrero de 2014aizd la seleccion del proveedor de

precios para un periodo de doce meses comprenditos el 4 de marzo de 2014 y el 3 de

marzo de 2015, resultando elegido PIP Colombia. $éx. lo tanto, durante los meses de enero
y febrero del afio 2014 la Sociedad Administradoadajo con los insumos provistos por

Infovalmer S.A. para realizar la valoracion de Busrsiones a precios de mercado, mientras
gue durante los meses de marzo a diciembre de g@b4j6é con los insumos provistos por PIP

Colombia S.A.

EVENTOS SUBSECUENTES

No se presentaron eventos subsecuentes entre d¢ 8iciembre de 2014 y a la fecha del
informe del Revisor Fiscal.
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