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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de )
COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS:

He auditado los balances generales de COLFONDOSPENSIONES Y CESANTIAS al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, y los correspondientegles de resultados, de cambios en el
patrimonio de los accionistas y de flujos de efecpor los afios terminados en esas fechas, y el
resumen de las principales politicas contablesasatotas explicativas.

La administracion es responsable por la preparac@mrecta presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contadmligeneralmente aceptados en Colombia e
instrucciones y practicas contables establecidatafuperintendencia Financiera de Colombia.
Esta responsabilidad incluye disefiar, implementaagtener un sistema de control interno
adecuado para la administracion de riesgos y lzapaeion y presentacion de los estados
financieros, libres de errores significativos, bsea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como efecagagdtimaciones contables que resulten
razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion solios @stados financieros con base en mis
auditorias. Obtuve las informaciones necesarias @anplir mis funciones y llevar a cabo mi
trabajo de acuerdo con normas de auditoria genentédnaceptadas en Colombia. Tales normas
requieren que planifique y efectle la auditoriaapdotener una seguridad razonable acerca de si
los estados financieros estan libres de erroresfis@tivos. Una auditoria de estados financieros
incluye examinar, sobre una base selectiva, laeecid que soporta las cifras y las revelaciones
en los estados financieros. Los procedimientosudéaia seleccionados dependen del juicio
profesional del auditor, incluyendo su evaluaciénas riesgos de errores significativos en los
estados financieros. En la evaluacion del riesigaditor considera el control interno de la
entidad que es relevante para la preparacion gpi@son razonable de los estados financieros,
con el fin de disefiar procedimientos de auditovia $pan apropiados en las circunstancias. Una
auditoria también incluye, evaluar los principiesantabilidad utilizados y las estimaciones
contables significativas hechas por la adminisbracasi como evaluar la presentacion general de
los estados financieros. Considero que mis audgarie proporcionan una base razonable para
expresar mi opinion.



En mi opinion, los estados financieros antes meaclos, fielmente tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todoaspectos de importancia material, la situacién
financiera de COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTi&S1 de diciembre de 2012 y

2011, los resultados de sus operaciones, los carehisu patrimonio y sus flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas, de conforroaagrincipios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia e instrucciones y practimatables establecidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, aplicados sobre basesrumgf

La ley que regula los principios de contabilidadeyalmente aceptados en Colombia permite
diferentes métodos para el registro del gastooplgacion por impuesto al patrimonio y su
sobretasa. Tal como se indica en la Nota 9, en BOC2mpafia determind su obligacién por
impuesto al patrimonio y su sobretasa en $12.586mas, pagadera en 8 cuotas iguales de 2011
a 2014, la cual fue registrada en los libros deatwidad de conformidad con la politica contable
descrita en el literal f. de la Nota 3. Al 31 deieimbre de 2012 y 2011 el saldo por pagar ascendia
a $6.283 millones y $9.425 millones, respectivament

Con base en mis funciones como revisor fiscalalance de mis auditorias al 31 de diciembre de
2012 y 2011, informo que he observado los prinsijpiésicos de ética profesional; que la
sociedad ha llevado su contabilidad conforme adasas legales y a la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros de contablilyjdlos actos de los administradores se
ajustaron a los estatutos y a las decisiones Asdmblea de Accionistas y de la Junta Directiva,

la correspondencia, los comprobantes de las cughdadibros de actas y de registro de acciones
se llevan y se conservan debidamente; la adopeidosdSistemas de Administracion de Riesgos:
de Mercado, de Liquidez, Operativo y de Lavado diévAs y Financiacion del Terrorismo, y la
determinacion de su impacto en los estados fineoxedjuntos, el cual esta reflejado
adecuadamente en los mismos, se efectuaron, esltlaspectos materiales, de acuerdo con los
criterios y procedimientos establecidos por la Sapendencia Financiera de Colombia; el

informe de gestion de los administradores guardieleda concordancia con los estados
financieros basicos, y los aportes al Sistema der#kad Social Integral se efectuaron en forma
correcta y oportuna. Mi evaluacion del control inte efectuada con el propésito de establecer el
alcance de mis pruebas de auditoria, indica qeedidad ha seguido medidas adecuadas de
control interno y de conservacion y custodia delseises y de los de terceros que estan en su
poder. Mis recomendaciones sobre controles intdasose comunicado en informes separados
dirigidos a la administracion, las cuales, a lda&de este informe, basado en una ponderacion, se
han implementado en un 90%; para el 10% restar8edeedad tiene planes de accion en curso.

(Original firmado'

WILLIAM GALVIS GUZMAN

Revisor Fiscal

T. P. No. 74138-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

13 de febrero de 2013.



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 201 1
(En millones de pesos colombianos)

ACTIVOS
Disponible (Nota 4)
Compromisos de transferencia de inversiones eraojpees simultaneas (Nota 5)
Inversiones (Nota 6)
Cuentas por cobrar (Nota 7)
Propiedades y equipo, neto (Nota 8)
Otros activos (Nota 9)

Valorizaciones (Nota 10)

Total activos

CUENTAS CONTINGENTES DEUDORAS (Nota 16)

CUENTAS CONTINGENTES ACREEDORAS POR CONTRA (Notg 16

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (Nota 17)

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS POR CONTRA (Nota 17)

Las notas adjuntas son parte integral de estodossfiaancieros.

2012 2011

21,133  $ 25,736
7,205 12,659
186,171 169,125
7,940 7,211
5,940 7,558
25,168 41,663

10,114 14,455

263671 $ 278,407

67 $ 60

7,403 $ 12,641

301573 $ 313,762

19,181,948 $ 308,240

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 2012 2011
PASIVOS:
Créditos de bancos y otras obligaciones financieras $ 43 28
Cuentas por pagar (Nota 11) 25,530 54,309
Otros pasivos (Nota 12) 6,495 6,186
Pasivos estimados y provisiones (Nota 13) 13,000 10,877
Total pasivos 45,068 71,400
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social (Nota 14) 34,666 34,666
Reservas (Nota 15) 120,030 130,136
Superavit 10,114 14,455
Utilidad del ejercicio 53,793 27,750
Total patrimonio de los accionistas 218,603 207,007
Total pasivos y patrimonio de los accionistas $ 263,671 278,407
CUENTAS CONTINGENTES DEUDORAS POR CONTRA (Nota 16) $ 67 60
CUENTAS CONTINGENTES ACREEDORAS (Nota 16) $ 7,403 12,641
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS POR CONTRA (Nota 17) $ 301,573 313,762
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (Nota 17) $ 19,181,948 308,240

Los suscritos Representante Legal y Contador icertibs que hemos verificado previamente las afiionas contenidas en estos estados financieros lpsugismos han sido tomados fielmente de losdilbi®contabilidad.

(Original firmado)

ALCIDES VARGAS MANOTAS
Representante Legal

(Original firmado)

EDGAR RAYO CASTRO

(Original firmado)

Contador Publico
T.P.No.28261-T

(Ver mi Dictamen Adjunto)

WILLIAM GALVIS GUZMAN

Revisor Fiscal
T.P.No.74138-T



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En millones de pesos, excepto la utilidad neta por accion)

INGRESOS OPERACIONALES:
Comisiones por administracién (Nota 19)
Utilidad en valoracién de inversiones negociablesitellos participativos
Utilidad en valoracién de otras inversiones
Intereses y reajuste a la UVR
Otros

Total ingresos operacionales

GASTOS OPERACIONALES:
Gastos de personal
Contribuciones y afiliaciones
Comisiones
Arrendamientos
Impuestos
Mantenimiento y reparaciones
Honorarios
Adecuacion e instalacion de oficinas
Pérdida en valoracion de inversiones negociablégidas participativos
Pérdida en valoracién de otras inversiones
Otros (Nota 20)

Total gastos operacionales
Utilidad operacional
Ingresos y gastos no operacionales (Nota 21)

Amortizaciones
Depreciaciones
Provisiones

Utilidad antes de impuesto a la renta

PROVISION PARA IMPUESTO SOBRE LA RENTA (Nota 22)
UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA POR ACCION (en pesos)

Las notas adjuntas son parte integral de estodassfimancieros.

2012 2011
183,679 166,876
24,784 -
5,102 6,320
1,662 1,624
1,666 1,743
216,893 176,563
50,143 49,024
982 983
15,614 17,096
6,728 5,591
5,987 5,611
3,182 4,997
8,520 6,771
546 521
- 119
4,266 6,269
29,762 28,001
125,730 124,983
91,163 51,580
4,707 2,283
9,183 4,688
2,125 2,277
2,573 1,250
81,989 45,648
28,196 17,898
53,793 27,750
1,552 800

Los suscritos Representante Legal y Contador iantifos que hemos verificado previamente las afiionas contenidas en estos estados financieros y

gue los mismos han sido tomados fielmente dehosdide contabilidad.

(Original firmado)

(Original firmado) (Original firmado)
ALCIDES VARGAS MANOTAS EDGAR RAYO CASTRO
Representante Legal Contador Publico

T.P.No. 28261 -T

WILLIAM GALVIS GUZMAN

Revisor Fiscal
T.P. No. 74138 -T

(Ver mi Dictamen Adjunto)



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONIS TAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En millones de pesos, excepto la informacién pora  ccién)

Reserva legal Reserva ocasional
Prima en Reservas
Apropiacién colocacién Reservas Reservas disposiciones Total Superavit
Capital utilidades de acciones gravadas no gravadas fiscales Reservas valorizacion

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 201 $ 34,66¢ $ 136,66( $ 408 $ - $ 2,45¢ $ 1,44¢ $ 140,96¢ $ 9,83¢

Pago de dividendos en efectivo a razé

$577 pesos por cada accion sc

34.666.325 acciones y apropiac

o reserva leg - (20,002 - - - - (20,002 -
Pago de dividendos en efectivo a razé

$491 pesos por cada accion sc

34.666.325 acciones y apropiac

o reserva leg - (17,021 - - - -
Depreciacion diferic - (703; - - - 702
Distribucion utilidad del ejercicio y ejercici

anteriore - 27,64( - - - (1,447 26,19 -
Valorizacion propiedades y equ - - - - - - - 4,617
Reversion reserva inversiol - 1 - - - 1) - -
Utilidad del ejercicio - - - - - - - -

(17,021 -

$

Utilidad
del Total
ejercicio patrimonio

26,19 $ 211,66
- (20,002

- (17,021

(26,193 -
- 4,617

27,750 27,750

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 201 34,66¢ 126,57 40t - 2,45t 703 130,13¢ 14,45¢

Pago de dividendos en efectivo a raz¢

$577 pesos por cada accién sc

34.666.325 acciones y apropiac

o reserva leg - - - - (20,003 - (20,003 -
Pago de dividendos en efectivo a raz¢

$462 pesos por cada accién sc

34.666.325 acciones y apropiac

o reserva leg - - - - (16,016 - (16,016 -
Pago de dividendos en efectivo a raz¢

$53 pesos por cada accién sc

34.666.325 acciones y apropiac

o reserva leg - - - (1,837 - (1,837 -
Traslado de reserva legal a ocasi - (136,991 - 6,16( 130,83: - - -
Depreciacion diferic - - - (412, 412 - -
Distribucion utilidad del ejercicio y ejercici

anteriore - 27,75( - - - - 27,75( -
Valorizacion propiedades y equ - - - - - - - (4,341
Utilidad del ejercicio - - - - - - - -

27,75( 207,00

- (20,003
- (16,016
- (1,837

(27,750 -
(4,341
53,793 53,793

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 $ 34,666 $ 17,334 $ 405  $ 6,160 $ 95,016 $ 1,115 $ 120,030 $ 10,114

53,793 $ 218,603

Las notas adjuntas son parte integral de estogossfiaancieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador icartibs que hemos verificado previamente las afionas contenidas en estos estados financieros lpsjuismos han sido tomados fielmente de losdilcontabilidad.

(Original firmado) (Original firmado)
ALCIDES VARGAS MANOTAS EDGAR RAYO CASTRO
Representante Legal Contador Publico

T.P.No. 28261 -T

(Original firmado)

WILLIAM GALVIS GUZMAN
Revisor Fiscal
T.P.No. 74138 -T
(Ver mi Dictamen Adjunto)



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En millones de pesos colombianos)

2012 2011

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad del ejercicio $ 53,793 % 27,750
Conciliacion entre la utilidad del ejercicio y eljfh de efectivo neto
provisto por las actividades de operacion:

Depreciacion 2,125 2,277
Utilidad en venta y retiro de propiedad y equipo (6,035) (196)
Provision para cuentas por cobrar 828 1,213
Amortizaciones 9,183 4,688
Recuperacion de provisiones (8,223) (7,176)
Pérdida (Utilidad) en valoracién a precios de mgoca (26,043) 544
Cuentas por cobrar (2,557) (3,336)
Otros activos 1,328 (28,347)
Cuentas por pagar (17,198) 33,926
Otros pasivos 593 2,058
Pasivos estimados y provisiones 10,346 6,062
Efectivo neto provisto por las actividades de ogiéra 19,140 39,463

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:

Inversiones 14,450 (1,935)

Ventas de propiedades y equipo 63 294

Compras de propiedades y equipo (400) (2,537)
Efectivo neto (usado) provisto por las actividadesnversion 14,113 (4,178)

FLUJO DE EFECTIVO POR LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Pago de dividendos en efectivo (37,856) (37,023)
Efectivo neto usado por las actividades de finai@ma (37,856) (37,023)
(DISMINUCION) AUMENTO NETO EN EFECTIVO (4,603) (1,740)
EFECTIVO AL INICIO DEL ANO 25,736 27,476
EFECTIVO AL FINAL DEL ANO $ 21,133 % 25,736

Las notas adjuntas son parte integral de estodosstimancieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador cerntifis que hemos verificado previamente las afirmasicontenidas en estos estados
financieros y que los mismos han sido tomados &aba de los libros de contabilidad.

(Original firmado) (Original firmado) (Original firmado)
ALCIDES VARGAS MANOTAS EDGAR RAYO CASTRO WILLIAM GALVIS GUZMAN
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No. 28261 - T Tarjeta profesional No. 74138 -T

(Ver mi Dictamen Adjunto)



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

NOTAS A LQS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En millones de pesos colombianos, excepto cuando s e indique lo contrario)

1. ENTIDAD REPORTANTE

Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias es una sdcaeima de caracter privado, constituida
mediante escritura publica No. 2363 del 7 de mobire de 1991 otorgada en la Notaria 16 del
circulo de Bogota D.C., domiciliada en Bogota yistgda en la Camara de Comercio de esa
misma ciudad bajo la matricula mercantil nUmero/@284. La sociedad tiene por objeto la
administracién y manejo de los fondos de pensianexizados por la ley y de un fondo de
cesantia, los cuales constituyen patrimonios amé@sandependientes del patrimonio de la
sociedad que los administra, de conformidad codikgsosiciones legales que regulan la
materia.

Mediante la Resolucion S.B. 4839 de diciembre 13384, la Superintendencia Bancaria (hoy
Superintendencia Financiera de Colombia, autorizésaciedad para desarrollar las
actividades comprendidas dentro de su objeto s@wtd a partir del cual administra el Fondo
de Cesantias. Mediante Resolucién S.B 0587 deEbde 1994 la Superintendencia
Financiera de Colombia (en adelante “la Superirgraid”) autorizé a Colfondos para
administrar fondos de pensiones del régimen derdhndividual con Solidaridad, acto a partir
del cual administra los fondos de pensiones oldiget autorizados por la Ley. Conforme a lo
dispuesto en la Ley 1328 del 15 de julio de 2008iamge la cual se definid un esquema de
Multifondos en el Régimen de Ahorro Individual cealidaridad compuesto en su etapa de
acumulacion, por tres (3) fondos, conservador, maattey de mayor riesgo y, en su etapa de
desacumulacion un fondo especial para los pensisre retiro programado, a partir del 15 de
septiembre del 2010 el fondo de pensioén obligatu@operaba bajo el esquema anterior se
constituyd en el fondo moderado. Asi mismo, a pddi 22 de marzo de 2011 entraron en
funcionamiento los fondos conservador, mayor rigsgspecial de retiro programado.

La duracion establecida por los estatutos es lehsfégo 2050; sin embargo, podré disolverse
antes de la fecha de expiracion o prorrogar sucthiantes de vencerse dicho término.

Una vez obtenida la autorizacién de la Superintecidey con el lleno de todos los requisitos
legales, estatuarios y contractuales, el dia Iiaiembre de 2012 se perfecciond la transaccion
de venta en virtud de la cual, The Bank of Novati&ce ScotiaBank adquiri6é de forma

indirecta el cincuenta y un porciento (51%) dedesiones ordinarias en circulacién de
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias.

Mediante documento privado de representante legdgdasado 28 de diciembre de 2012,
inscrito en la Camara de Comercio de Bogota el midia bajo el nimero 01694973, se
configuro situacion de control de la sociedad matHE BANK OF NOVA SCOTIA.



Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad operabavés de 4 regionales, 23 sucursales y 4
agencias en 20 ciudades y tiene 1.108 empleadasabt

Reformas estatutarias La Asamblea de Accionistas de Colfondos S.AskReres y Cesantias,
en sesion ordinaria del 16 de marzo de 2011 ageok@jorma estatutaria, en lo siguiente:

A. Se modifica el articulo 28 de los estatutos sogjalen el fin de establecer que la
Asamblea General de Accionistas se reunird en fomngiaaria, previa convocatoria de la
Junta Directiva, una vez al afio con anterioridgatiatero (1) de abril, en el dia y hora que
la Junta lo sefiale.

B. Se reformé el articulo 52 de los estatutos sogiatas el fin de establecer que la sociedad
tendra ejercicios anuales que se cerraran el 8icasnbre de cada afio para preparar y
difundir estados financieros de propaésito gendmdlyidual, combinados y consolidados
cuando sea el caso.

La Asamblea de Accionistas de Colfondos S.A. Paesiy Cesantias aprobd las siguientes
reformas estatutarias para el afio 2012:

1. Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 30 dalwe de 2012:

De acuerdo a lo consignado en el Acta numero 5Baskfica el articulo 32 de los
Estatutos Sociales para aumentar el nimero de mosrde Junta Directiva de la
Compainiia, pasando entonces de 8 a 10 miembros.

2. Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 2 daembire de 2012:

De acuerdo a lo consignado en el Acta nimero 5moskfican la totalidad de los estatutos
sociales de la compafiia.

3. Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 19 dedibre de 2012:
De acuerdo a lo consignado en el Acta niUmero 6mgoskfican:

* El encabezado del articulo 40.2 de los Estatutosmtes en relacion con las mayorias
decisorias en la Junta Directiva.

» El encabezado del articulo 41.1 de los Estatutomtes, respecto del nUmero de votos
afirmativos para la toma de decisiones en Juntaciva.

» Adicionar el siguiente capitulo a los Estatutosi&es relacionado con la pérdida
automatica de vigencia de ciertas disposicionegigatias.



BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administradora lleva sus registros contablesepgara sus estados financieros y los del
Patrimonio de conformidad con principios de coritdéd generalmente aceptados en
Colombia e instrucciones prescritas por la Supemightncia, y en lo no dispuesto en ellas
observa las normas prescritas en otras disposgiegales. Todas estas disposiciones son
consideradas por ley principios de contabilidadegalmente aceptados en Colombia para
fondos de pensiones administrados por sociedadeimiattadoras de fondos de pensiones y
cesantias.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CO NTABLES

a. Periodo contable A partir de la Asamblea de Accionistas del 16 dezmde 2011, la
Compainiia definié por estatutos efectuar un corteudecuentas, preparar y difundir estados
financieros de propésito general al 31 de diciendereada afio.

b. Inversiones De acuerdo con la Circular Externa 100 de 199pedixla por la
Superintendencia, y sus circulares modificatofasinversiones se clasifican en
negociables, para mantener hasta el vencimientspypuibles para la venta.

A su vez, las inversiones negociables se clasifravalores o titulos de deuda y valores o
titulos participativos.

Las inversiones negociables se registran al pyesto de intercambio y son valoradas
diariamente bajo la metodologia establecida pSulgerintendencia. Las variaciones del
valor de mercado se consideran ganancias o pémedangadas y se registran en el estado
de resultados. El precio de mercado representaparte en efectivo o su equivalente, en
gue es factible convertir la inversion en la fedbavaloracion.

Valoracién de inversionesNegociables
» Valores o titulos de deuda

Los titulos de deuda se valoran a los precioggstagnargenes publicados por la Bolsa
de Valores de Colombia. Para las inversiones da fga a tasa variable, se utiliza la
tasa de referencia con la que estan emitidos.

» Valores o titulos participativos

El proceso de valoracion de los portafolios a nawcae realiza diariamente bajo la
metodologia determinada por la Superintendencia.

Las inversiones en fondos de pensiones y cesastiagaloradas de forma diaria
contra el valor de las unidades reportadas patralrastrador del Fondo con el valor
de la unidad del dia inmediatamente anterior. Eragb de los fondos internacionales,
el valor presente es expresado en pesos colomhidtinando la Tasa Representativa
del Mercado (TRM) publicada por la Superintendencia



Evaluacién y provisiones de inversiones por riedgaredito

La sociedad administradora, cuenta con una metgtointerna de evaluacion y
calificacion de emisores, realizando por mediosta él seguimiento de la situaciéon
financiera y la capacidad de pago de los diferegt@isores.

Provisiones Colfondos define las provisiones o pérdidas pbficacion de riesgo

crediticio para los titulos y/o valores de deuda,ihversiones en titulos valores y demas
derechos de contenido econdmico asi como paragdiywib valores participativos con baja

o minima bursatilidad o sin ninguna cotizacionadeerdo con los porcentajes establecidos
en el Capitulo | de la Circular Externa 100 de 19@bneral 8 de la Superintendencia:
Titulos y/o valores de emisiones o emisores quatenecon calificaciones externas.

Calificacion Valor Calificacion Valor

largo plazo maximo % corto plazo maximo %
BB+, BB, BB- 90 3 90
B+, B, B- 70 4 50
CCC 50 5y6 -
DD, EE - 5y6 -

En caso de tener titulos y/o valores de emisior&risores que no cuenten con
calificaciones externas, o que no se encuentrdicadbs, el monto de las provisiones se
debe determinar con fundamento en la metodologggta el efecto determine
Colfondos, la cual debe ser aprobada de maneragerla Superintendencia. Si no se
cuenta con una metodologia interna para deterrpno&isiones, se debe sujetar a lo
definido en el numeral 8 al cual se hizo refereacigriormente.

Cuentas por cobrar Las cuentas por cobrar corresponden, principalmartemisiones

por cobrar a los fondos de pensiones y cesaniésstsos y otras cuentas por cobrar
diversas. Para efectos de su evaluacion, de acuerdio dispuesto en el Capitulo Il de la
Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendefecidociedad evalué la totalidad de las
cuentas por cobrar y determiné las provisionesegae requeridas. Permanentemente se
efectlia un seguimiento a sus cuentas por cobrar.

Propiedades y equipoRegistra los activos tangibles adquiridos, quetidigan en forma
permanente en el desarrollo del giro del negoaoyga vida Gtil excede de un afo.

Se contabilizan al costo de adquisicién o constémc&l cual incluye los costos y gastos
directos e indirectos causados hasta el momenjo@®r| activo se encuentra en
condiciones de utilizacion.

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraor@disayie aumenten significativamente la
vida util de los activos, se registran como mayowry los desembolsos por
mantenimiento y reparaciones, que se realicenlpa@nservacion de estos activos, se
cargan a gastos a medida que se causan.
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La depreciacion se registra utilizando el métodtirtea recta y de acuerdo con el nimero
de afios de vida util estimada de los activos. &sastanuales de depreciacion para cada
rubro de activos son:

%

Edificios 5
Equipos, muebles y enseres de oficina 10
Equipo de computacion (equipos de escritorio, pitat* 33
Vehiculos 20

* En diciembre de 2011 la Compaiiia solicité a lp8intendencia depreciar equipos portatiles y de
escritorio a 3 afios, la solicitud fue aprobada kedjmimero 2012003035-002-000 por ese érgano de
control el 18 de enero de 2012.

Gastos anticipados y cargos diferidoksos gastos anticipados corresponden a erogaciones
en que incurre la entidad en el desarrollo de suidad, cuyo beneficio se recibe en varios
periodos y pueden ser recuperables. Los gastaipakds suponen la ejecucion sucesiva
de los servicios a recibir. Los cargos diferidos@gponden a costos y gastos, que
benefician periodos futuros y no son susceptibdaegduperacion.

La amortizacion se reconoce a partir de la fechguencontribuyen a la generacion de
ingresos, teniendo en cuenta lo siguiente:

« Programas para computador, en un periodo no mayes afios utilizando el método
de linea recta.

« Mejoras a propiedades tomadas en arriendo, errieldeemenor entre la vigencia del
respectivo contrato, sin tener en cuenta las pyésy su vida Gtil probable.

« Estudios y proyectos de inversion, en un periodeama dos afios de acuerdo a su
contribucion a la generacién de ingresos, por ebdtéde linea recta.

« Impuesto de renta diferido “débito” generado pectd de diferencias temporales, se
debe amortizar en los periodos en los cuales sertaav las diferencias temporales que
lo originaron.

Impuesto al patrimonio Be acuerdo con lo establecido por la Ley que eelpd

principios de contabilidad generalmente aceptaddSaombia y las alternativas de
registro contable alli establecidas, la Compaiifé ppr causar la totalidad del impuesto al
patrimonio y su sobretasa, con cargo a gastos pagaat anticipado, el cual se amortiza
contra resultados anualmente durante cuatro afical palor de las cuotas exigibles en el
respectivo periodo.

Valorizaciones Registra la valorizacion de los bienes inmuebtepips y dados en
Fideicomiso, la cual se determina por la difereecitie el avalio comercial y el costo neto
en libros, de acuerdo con las caracteristicas agfismlen el Decreto 2649 de 1993.
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h.

Pasivos estimados y provisiondsa Sociedad registra provisiones para cubrir masiv
estimados, teniendo en cuenta: a) que exista @thieadquirido y, en consecuencia, una
obligacién contraida, b) que el pago sea exigilpeobable y ¢) que la provision sea
justificable, cuantificable y verificable. Igualntenregistra los valores estimados por los
conceptos de impuestos y contribuciones y afiliaeso

Conversién de transacciones en moneda extranjkes operaciones en moneda
extranjera, diferentes al dolar, son convertiddélares americanos, para luego
reexpresarlas a pesos colombianos con base esaleefaresentativa del mercado,
calculada el ultimo dia habil del mes, y certifiaagbor la Superintendencia. Al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, las tasas fueron $1.368%1.942,70 (en pesos),
respectivamente.

La diferencia entre el monto asi ajustado y suneadibros, representa el ajuste que se
registra como un mayor valor del mismo y como @gnéso o gasto financiero, segun
corresponda.

Reconocimiento de ingresog&l ingreso por comisiones se reconoce en el marantue
se causa el derecho, de acuerdo con lo estipufadada contrato de administracion,
excepto el originado en comisiones con mas dg3)ameses de vencido, el cual se
provisiona y registra en cuentas contingentes.cosfos y gastos incurridos durante las
operaciones son reconocidos por el sistema deaénsa

Cuentas de ordenEn estas cuentas se registran las operacion&satks con terceros
gue, por su naturaleza, no afectan la situaci@ntiera de la Sociedad y las cuentas de
orden fiscales donde se registran las cifras, lpagaboracion de las declaraciones
tributarias. Igualmente, se registran aquellas tasentilizadas para efectos de control
interno o informacion gerencial y el valor corresgiente a los patrimonios autbnomos
administrados y constituidos en los términos dedrBt® No. 810 del 30 abril de 1998,
emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Fein

Para el corte de diciembre de 2012 se incluyerdasouentas de orden el valor
correspondiente a los fondos de pensiones obligatgrcesantias administrados por la
sociedad administradora.

Estados de flujos de efectivhos estados de flujos de efectivo que se acompastan
presentados usando el método indirecto, el cullyada reconciliacién de la utilidad neta
del afio y el efectivo neto provisto por las actdds de operacion.

Utilidad neta por accion Para determinar la utilidad neta por accién, al@diciembre de
2012 y 2011, la Sociedad utiliz6 las acciones sukicion, las cuales fueron de
34.666.325.
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DISPONIBLE
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos spwadian a cuentas de ahorros y corriente:

2012 2011
Bancos y otras entidades financieras $ 21.3%4 25.823
Provision(1) (241) (87)
$ 21.133 $ 25.736

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la provision 241 y $87, respectivamente, corresponde a partida
conciliatorias, que afectan el estado de resultagirseradas por la administradora y los fondos rasidtrados
sobre partidas mayores a 30 dias.

(1) Durante el afio 2012 se presentaron 2 embamtscuenta corriente No. 0311161823-1 de Bantoi®
S.A. por orden judicial por valor de $132. El 9fdberero en la ciudad de Santa Marta - Magdaleealjante
oficio 103-083-1, se orden6 un embargo a Colformosel caso del afiliado Matilde Franco por valer&¥9.
Por otra parte, el 8 de mayo se embargaron recdestzsSociedad Administradora por valor de $53quden
judicial segun oficio 498 correspondiente al casloadiliado Lucila Jacome en la ciudad de Valledupa
Cesar. Al 31 de diciembre de 2012 los jueces asigma estos procesos no habian ordenado la diévotie
estos recursos a la Sociedad Administradora.

COMPROMISOS DE TRANSFERENCIA DE INVERSIONES EN OPERACIONES
SIMULTANEAS

Afo 2012

Al 31 de diciembre el saldo correspondia a unaami@n simultanea activa por valor nominal
de $7.189 y valor presente de $7.205 con Aliandargs Comisionista de Bolsa S.A.

Esta operacion fue pactada el 14 de diciembre @2 @enia como fecha de vencimiento el 9
de enero de 2013, con un rendimiento del 5% efeethual.

Como garantia de la operacion, Alianza Valores Gmmista de Bolsa S.A. entregé el
principal de un TES Tasa Fija en pesos con fecheedeimiento 12 de septiembre de 2014,
cuyo valor nominal fue de $8.000 y valor presert&d.404.

Afno 2011

Al 31 de diciembre el saldo correspondia a unaami@n simultanea activa por valor nominal
de $12.651 y valor presente de $12.659 con AliMatares Comisionista de Bolsa S.A.

Esta operacion fue pactada el 27 de diciembre @i& @enia como fecha de vencimiento el 2
de enero de 2012, con un rendimiento del 5,5%ieéeahual.

Como garantia de la operacion, Alianza Valores Gmmista de Bolsa S.A. entregé el

principal de un TES Tasa Fija en pesos con fecheedeimiento 12 de septiembre de 2014,
cuyo valor nominal fue de $15.000 y valor presel@&12.641.
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INVERSIONES
Al 31 de diciembre el detalle era:

2012 2011
Inversiones negociables en titulos de deuda:
Titulos de deuda publica interna emitidos o
garantizados por la nacién $ - $ 8.614
Participaciones en fondos comunes ordinarios 934l. 6.328
Total inversiones negociables en titulos de deuda 1.936 14.942
Inversiones negociables en titulos participativigs (
Participacién en fondos de pensiones y cesantias 84.235 154.183
$ 186.171 $ 169.125

(1) La Sociedad Administradora registra como inverssamegociables de renta variable, la reserva de
estabilizacion de rendimientos, la cual es destirradarantizar el cumplimiento de la rentabilidddima
exigida por la ley para los fondos administrad@septo para los fondos de pensiones voluntarias y
patrimonios auténomos en los que no se garantisgamabilidad minima. La inversién forma partdate
fondos, por lo tanto su disponibilidad restringydel rendimiento corresponde a la rentabilidad maezla
por cada uno de los fondos.

El siguiente es el detalle de inversiones negoesabh titulos participativos:

Participaciéon en fondos de pensiones y cesantias:

Reserva de estabilizacion Fondo de Cesantias $ 5164 7.017

Reserva de estabilizacién Fondo de Pensiones
Obligatorias 177.784 147.166
$ 184.235 $ 154.183

La sociedad administradora evalud, bajo el riesgditicio, el portafolio de inversiones,
determinando que no se requeria constitucion degiwoes.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no existiarriasbnes sobre las inversiones, excepto por
la reserva de estabilizacion que se mantiene gpodiciones legales.

CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre el detalle era:

Administracion fondo de cesantia portafolio de @ort
y largo plazo $ 1.634% 1.470
Administracion fondo de pensiones voluntarias 1.234 1.029
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2012 2011

Administracion fondo de pensiones obligatorias y

recursos afiliados cesantes 1.695 2.999
Siniestros 2.758 1.795
Incapacidad general 205 63
Anticipo para gastos fondos administre 13¢€ 148
Auxilios funerario: 222 62
Cuentas por cobrar a emplea 171 14C
Anticipo proveedore 30z 27¢€
Cuentas por cobrar asegurad 79€ -
Administracion patrimonios autonorn 68 70
Otras 114 40¢

9.337 8.460
Provisiones (1.397) (1.249)
$ 7.940 $ 7.211

Evaluacién de las cuentas por cobraEn cumplimiento de lo dispuesto en el Capitulitel la
Circular Externa 100 de 1995 de la Superintendefeci@ociedad Administradora evalué el
100% de las cuentas por cobrar al corte del 3liaienabre de 2012 y 2011. Para las cuentas
por cobrar que superan los 180 dias se realizasprbvisiones correspondientes.

PROPIEDADES Y EQUIPO

Al 31 de diciembre el detalle era:

Terrenos $ 1384 $ 1.384
Edificios 7.592 7.592
Equipo, muebles y enseres de oficina 3.919 5.605
Equipo de computacién 7.915 10.942
20.810 25.523

Depreciacion acumulada:
Edificios (5.696) (5.262)
Equipo, muebles y enseres de oficina (3.000) (4.376)
Equipo de computacién (6.174) (8.327)
(14.870) (17.965)
$ 5.940 $ 7.558

La Sociedad Administradora ha mantenido medidassagi@s para la conservacion y
proteccién de sus activos. Al 31 de diciembre dE22{bs activos fijos estan incorporados en la
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poéliza que se tiene con Seguros Colpatria S.A.esulws riesgos de incendio, terremoto,
equipo eléctrico y todo riesgo, pérdida o dafioicnas.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existia resithh de dominio sobre las propiedades y
equipos de la Sociedad Administradora. La deprémaotal cargada a gastos por los afios
2012 y 2011 fue de $2.125y $2.277 respectivamente.

El ultimo avallo realizado fue el 26 de septiendee011 para el terreno y edificio de la Torre
Colfondos ubicada en la Calle 67 No. 7 - 94, pisdsl 19, 21 y 22, con sus parqueaderos
anexos, con un valor comercial de $13.394, lo qureig una valorizacion de $10.114 al 31 de
diciembre de 2012.

OTROS ACTIVOS
Al 31 de diciembre el detalle era:
Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos

2012 2011
Gastos pagados por anticipado:
Pdliza global bancaria $ 172 795
Impuesto al patrimonio (1) 6.283 9.425
Otros 340 185
6.795 10.405
Cargos diferidos:
Programas para computador 10.606 12.596
Estudios y proyectos 1.315 2.389
Mejoras a propiedades tomadas en arriendo 5.699 4.233
Impuesto de renta diferido (Nota 22) 264 196
17.884 19.414
Otros activos:
Derechos en fideicomiso (2) - 5.984
Créditos a empleados 309 511
Sobrantes de anticipos y retenciones - 5.190
Anticipo de impuesto de industria y comercio 100 89
Aportes clubes sociales 74 74
Cajas menores 6 5
Provisiones créditos ex-empleados - (9)
$ 489 $ 11.844
$ 25.168 $ 41.663
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El movimiento de los cargos diferidos es el sigigen

Concepto 2012 Aumentos Amortizaciones 2011
Programas para computador $ 10.606 $ 4.247 $ 6.2837 12.596
Mejoras propiedades tomadas
en arriendo 5.699 2.256 790 4.233
Estudios y proyectos 1.315 1.082 2.156 2.389

$ 17.620 $ 7.585 $ 9.183 $ 19.218

(1) La Compaiiia liquidé el impuesto por valor d2.$66, tomando como base el patrimonio liquido ftusal
1 de enero de 2011 a una tarifa de 4,8% mas eld&kbsobretasa. La declaracion se presentd eastim
abril de 2011 y su pago se efectuara en ocho cigatakes en los meses de mayo y septiembre dummnte
afios 2011, 2012, 2013 y 2014.

Para el afio 2011, la Compafiia causo y contabiliz6@% del pasivo por impuesto al patrimonio y su
sobretasa con cargo a la cuenta de gastos pagadastigipado por valor de $12.566; en el afio 2012
efectud dos pagos en mayo y septiembre por $3glé2iando saldo por pagar y amortizar al 31 de
diciembre de 2012 por $6.283.

(2) EI 18 de diciembre de 2009, Colfondos dtungh un patrimonio autbnomo bajo la figura de &ducia
Mercantil Irrevocable de Administracién en Cititr@olombia S.A., donde Citibank Colombia S.A., como
beneficiario del fideicomiso, adquiere el compramide comprar los bienes propiedad de Colfondoa en |
Carrera 9A No. 99 - 02 donde opera Citibank Cola$iA., segun consta en la promesa de compraventa
firmada, el 15 de diciembre de 2009, entre lasepall acuerdo tiene un valor de $11.600 y su fizamén
se efectud el dia 14 de marzo de 2012 mediantéEsdPublica 732 de la Notaria 44 del Circulo dg&a
D.C. Al 31 de diciembre de 2011 el derecho en ¢iaiiso tenia un valor en libros de $5.984. La venta
generd una utilidad de $6.041.

. VALORIZACIONES

Al 31 de diciembre el detalle era: 2012 2011
Propiedades y equipo (Nota 8) $ 10.118 9.680
Propiedades y equipo entregados en fideicomisos - 4.775
$ 10.114 $ 14.455
. CUENTAS POR PAGAR
Al 31 de diciembre el detalle era:
Prometientes compradores (Nota 9) $ -$ 11.565
Retenciones y aportes laborales 3.996 3.903
Proveedores (1) 8.260 12.023
Dividendos y excedentes (2) - 17.021
Impuestos, sobretasas y otros 12.993 9.425
Primas de seguro - 97
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12.

13.

Diversas

2012

281

2011

275

$

25.530 $

54.309

(1) EI 30 de marzo de 2011 se actualizé la PoliticEaimpras y Pagos de Colfondos, en la cual se modiic
periodicidad para la cancelacion de facturas agederes, pasando de treinta (30) a cuarenta y (iadalias

calendario a partir de la fecha de radicacién.

(2) Mediante Acta No. 50 de la Asamblea Extraondénde Accionistas, la cual fue celebrada el 18ideembre
de 2011, se decret6 la distribucion de dividendosfectivo por valor de $17.021. El pago de dictanto se

efectud el dia 26 de enero de 2012.

OTROS PASIVOS
Al 31 de diciembre el detalle era:

Impuesto de renta diferido
Cesantias consolidadas
Vacaciones consolidadas
Intereses sobre cesantias
Abonos diferidos

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Al 31 de diciembre el detalle era:

Impuesto de industria y comercio
Litigios (1)

Obligaciones laborales

Otros pasivos estimados

2.718 1.944

1.861 1.936

1.704 1.798

212 223

- 285

$ 6.495 $ 6.186
799 594

6.443 4.317

1.203 1.504

4.555 4.462

$ 13.000 $ 10.877

(1) A 31 de diciembre de 2012, Colfondos S.A. pnegea un total de ochocientos sesenta y dos (862¢g0s
por demandas judiciales derivadas de reclamacib@eension de vejez, invalidez y sobrevivenciagtaloias
por causas como mora del empleador, falta de didélal sistema, dependencia econdémica, reliquidaizo
mesada pensional, status de invalido, multiplewlamén, acciones populares, reclamaciones lat®odade
ex-trabajadores, acciones administrativas y acsicides entre otras causas. De los casos meambich
existen cuatrocientos veintiuno (421) con riesgoat®, trecientos setenta y ocho (378) con riesgotenal,
cuarenta y tres (43) con riesgo probable y vei?® (ue se encuentran pendientes por notificacddparte

del juzgado.

El valor provisionado a 31 de diciembre de 202D ¥1 para cubrir los procesos con riesgo probdbkede
$6.293 millones y $4.167 millones, respectivamelnbs. procesos con riesgo probable activos son 3 qu
corresponden a $4.766 y los procesos cerradosroeisin que eran clasificados con riesgo probable
corresponden a 29 por valor de $1.527, que se ptrane=n tramite de pago, para un total de $6.293.
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ii)

Vi)

)

Para cubrir reclamaciones a través de tutelasasgiene permanentemente una provision por val&186
millones.

En cuanto a los procesos mas relevantes, se dadtacsiguientes procesos ordinarios laboralesficiados
con riesgo probable donde actiian como demandantes:

Marco Alberto Alvarez Isaza, con una provisién por valor de $270 millones,divae discute el derecho al
reconocimiento de pensién de invalidez, pese dagpensién fue rechazada dado que el afiliaddecka

de estructuracién de invalidez no contaba con elend minimo de semana cotizadas requeridas pasgel
de la pensidn, durante la segunda instancia deepoose establece una nueva fecha de estructutkcion
invalidez donde si existe cobertura, siendo conde@lfondos al pago de intereses de mora. Colfondo
presenta recurso de casacion, dado que la condetaeses de mora no resulta procedente por rersab
solicitado por el demandante y no correspondiaedl $u decreto en dicha instancia.

Yolima Esther Marenco, con una provision de $517 millones, es un proggsose origina por la negativa
de Colseguros a pagar la suma adicional por ppes@n. En sentencia de primera instancia se congena
Colfondos y se absuelve a Colseguros, en seguetimaia el tribunal ratifica y actualmente nos
encontramos pendiente de fallo de casacion aftert® Suprema de Justicia.

Ambrosio Mosquera Mosquera,con una provision de $385 millones aproximadamefgain proceso en el
cual se objeto por fidelidad al sistema cuando resfaisito estaba vigente, sin embargo la sentefecia
segunda instancia que revoca la absolucién de mipaa Colfondos ordena el reconocimiento penkiona
intereses moratorios, costas procesales a carGolfélndos pero no existié pronunciamiento frente a
aseguradora por lo que el proceso actualmentecsegina en casacion.

Martha Liliana Beltran Medina , es un proceso originado por conflicto de benafios tiene una provision
actual de $362 millones de pesos aproximadamentseftencia de primera instancia somos condenados a
devolucién de saldos en un 50 % con costas. Laseiatfue apelada por los demandantes y en seaté@ci
segunda instancia se revoca la decision y ord€wlfandos al pago de la pension, intereses, indémac
costas y no profiere ninglin pronunciamiento frente aseguradora por lo que se presenté demanda de
casacion buscandose la revocatoria de la condena.

Orfenio de Jesus Gonzalez Muriglcon una provisién de $317 millones aproximadamegit proceso se
origina al realizarse el estudio de cobertura pbcitud pensional no cumpliendo con las semanas
requeridas, lo anterior debido a que el empleagl@nsontraba en mora en el pago de aportes pelesiona
Colfondos, en primera instancia fue absuelto yegusda instancia condenado al pago pensionaleggsr
moratorios y costas procesales, condenando igutdnada aseguradora Colpatria al pago de la suma
adicional. Colfondos presenté demanda de casatigona que Colpatria.

Alba Ligia Acosta Granada, con una provision de $277 millones aproximadametit proceso se origina
por la solicitud de un recalculo pensional de iided actualmente en Renta Vitalicia con Mapfrenal
pagarse la mesada pensional desde la fecha detesinion de invalidez sino desde la fecha demnitpago
de salario. En primera y segunda instancia Colfsride condenada al pago de la reliquidacion egster de
mora, asi como Colpatria al pago de la suma aditi@vlfondos presenté demanda de casacién pavaaev
la condena y Mapfre presentd oposicion a la demaalque fue absuelta del pago de la mesada como
pretendia Colfondos al denunciar el pleito comaegada del pago en Renta Vitalicia. El caso seaica
pendiente por sentencia en la Corte Suprema deidust

A 31 de diciembre de 2012, los principales yasiestimados son: i) provision para reestructérade la

planta de personal por $1.221, ii) provision poviseos prestados por el proveedor MAPEO MANEJO DE
PROCESOS ORGANIZACIONALES SAS por $440 y otros medores que prestaron el servicio durante el
afio 2012 y no fueron facturados en el mismo aficphapafiia cuenta con orden de compra ,contratos y
demés documentos que evidencia la relacion conherrieel tercero y el servicio prestado, iii) prgign
conciliacion seguridad social con el INSTITUTO DEGJROS SOCIALES por $311.
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14.

15.

16.

CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital améwto de la Sociedad era de $40.000,
representado en 40 millones de acciones de valoimabde mil ($1.000) pesos cada una. El
capital suscrito y pagado es de $34.666, repredemta 34.666.325 acciones.

RESERVAS

Al 31 de diciembre el detalle era: 2012 2011
Reserva legal - Apropiacion de utilidades $ 17.3%4 126.574
Reserva legal - Prima en colocacion de acciones 405 406
Reserva ocasional - Reserva gravada 6.160 -
Reserva ocasional - Reserva no gravada 95.016 2.453
Reserva ocasional - Por disposiciones fiscales 151.1 703

$ 120.030 $ 130.136

Reserva legal De acuerdo con disposiciones legales vigent€3odombia, todas las

compafias de servicios financieros, deben constiha reserva legal, apropiando el 10% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta lledy&0% del capital suscrito y pagado. La
reserva podra ser reducida cuando tenga por oipgtigar pérdidas acumuladas que excedan
del monto total de las utilidades obtenidas emelespondiente ejercicio y de las no
distribuidas en ejercicios anteriores o cuanda&ndiberado se destine a capitalizar la entidad,
mediante la distribucion de dividendos en acciones.

CUENTAS CONTINGENTES
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos spwadian a comision sobre retiros parciales
del fondo de cesantias por $67 y $60, respectivianen

En las cuentas contingentes acreedoras se encuesgistrados los valores recibidos en
operaciones simultaneas. Al 31 de diciembre de @11 este valor ascendid a $7.403 y
$12.641, respectivamente.

17.CUENTAS DE ORDEN

Al 31 de diciembre el detalle era:

Deudoras:
Valor fiscal de los activos $ 256.078 238.117
Capital suscrito y pagado 34.666 34.666
Operaciones reciprocas activas con matrices y
subordinadag2) 1.394 8.952
Inversiones negociables en titulos - 8.614
Propiedades y equipos totalmente depreciados 6.766 9.875
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2012 2011

Bienes en fideicomisos - 8.256
Operaciones reciprocas que afectan gastos y costos

con matrices y subordinad@s 1.751 4.156
Ajustes por inflacién activos 840 1.016

2012 2011
Otras cuentas deudoras - 31
Activos castigadosCuentas por cobrar 79 79
$ 301.573 $ 313.762
Acreedoras:

Valor fiscal del patrimonio $ 195.824% 209.435
Fondo de Pensiones Obligatorias Moderago 14.871.731 -
Fondo de Pensiones Obligatorias Conservégor 1.217.060 -
Fondo de Pensiones Obligatorias Mayor Rigsgo 23.010 -
Fondo de Pensiones Obligatorias Retiro

Programadaqt) 1.598.064 -
Fondo de Pensiones Voluntarias Class Inve(sion 518.367 -
Fondo de Cesantias Largo Plaro 609.034 -
Fondo de Cesantias Corto Plaro 21.756 -
Patrimonio autonomo de la Direccion Territorial

de Salud de Caldas 64.503 66.386
Capitalizacion por revalorizacion del patrimonio 4.666 14.666
Ajuste por inflacion al patrimonio 14.666 14.666
Rendimientos de inversiones negociables en

titulos participativos 24.604 390
Bienes y valores recibidos en custodia 7.404 -
Operaciones reciprocas pasivas

matrices y subordinad&y - 64
Operaciones reciprocas que afectan ingresos con

matrices y subordinad&y 71 858
Rendimientos de inversiones negociables en

titulos de deuda 211 120
Bienes y valores recibidos en garantia 977 1.655

$ 19.181.948 $ 308.240

(1) La Sociedad Administradora decidio registrar emtaede orden el valor de los fondos administrados

Colfondos S.A. a partir de 2012 para efectos infdivies.

(2) Para el afio 2012, los valores registrados en kstas de orden de operaciones reciprocas, cormispoa
transacciones realizadas el Ultimo trimestre dela el Banco Colpatria Red Multibanca S.A.; detad
que el 19 de diciembre de 2012, el Bank of Nowai8adquirié el 51% de las acciones de Colfondos,
guedando a partir de esa fecha como matriz en teemge Mercantil Colpatria S.A. Estas cifras

corresponden a lo informado en el formato 261.
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18. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Se consideran como partes relacionadas los priesipacionistas y las empresas donde existen
intereses econdémicos, administrativos o financieros

A continuacion se detallan los rubros de los estdil@ncieros que incluyen saldos o
transacciones realizadas durante el afio 2012 y23p&ctivamente, en condiciones de
mercado, con los accionistas cuya participacicuesrior al 10% y con otros entes
relacionados, asi:

2012 2011
Disponible:
Saldos en cuentas bancarias - Banco Colpatria $A. 1.394 $ 7.976
Gastos pagados por anticipado:
Pdlizas contra todo riesgo — Seguros Colpatria S$A - $ 65
Pdlizas responsabilidad civil — Seguros
Colpatria S.A. - 4
Pdliza Global — Seguros Colpatria S.A. - 907
$ - $ 976
Cuentas por pagar:
Recaudo pdliza previsional - Seguros de Vida
Colpatria S.A. $ - $ 64
ARP - Seguros de Vida Colpatria S.A. 13 -
$ 13 $ 64
Ingresos:
Intereses de cuentas de ahorBanco Colpatria  $ 459 $ 757
Servicios explot inmuebles - Banco Colpatria 24 26
Comision Administracion y Recaudo - Seguros de
Vida Colpatria S.A. 156 75
$ 639 $ 858
Costos y gastos:
Arrendamiento de inmuebles - Banco Colpatria $ $9 68
Arrendamiento de inmuebles$eguros de Vida
Colpatria S.A. 6 6
Comision de recaudo - Banco Colpatria S.A. 4.375 3.910
Aportes ARP - Seguros de Vida Colpatria S.A. 171 172

-22 -



19.

2012 2011

Honorarios por asesorias - Seguros de Vida
Colpatria S.A. 28 -

$ 4.639 $ 4.156

Adicionalmente a las operaciones con vinculados@micos mencionadas anteriormente,
Colfondos celebro transacciones con compafias mgloAMercantil Colpatria como se
informa a continuacién:

Durante el afio 2012 y 2011 se presentaron opeexcimn Mercantil Colpatria S.A. por valor
de $2.000 y $2.346, respectivamente por concepkmderarios por asesoria organizacional.
Esta entidad es vigilada por la Superintendenci@atgedades.

Colfondos celebré operaciones con Servicios Médmpatria S.A. en 2012 y 2011 por valor
de $137 y $102, respectivamente. Esta companiaigdtida por la Superintendencia de
Salud.

Operaciones celebradas con administradord3urante los afios terminados el 31 de diciembre
de 2012 y el 2011 no hubo operaciones de impodasrdire la Administradora y personas
juridicas en las cuales los directores sean azsvepgesentantes legales o accionistas con una
participacion igual o superior al 10%, transaccgode las siguientes clases:

a) Préstamos sin intereses o contraprestacion, nc&es\sin costo.

b) Préstamos que impliquen para el mutuario una abibgaque no corresponda a la esencia o
naturaleza del contrato de mutuo.

c) Operaciones cuyas caracteristicas difieran deelzadas con terceros.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no se otorggréstamos a los administradores de
Colfondos S.A.

INGRESOS OPERACIONALES
Al 31 de diciembre el detalle era:

Comisiones de administracion:

Fondo de Pensiones Obligatorias $ 136.8%9 123.555
Fondo de Cesantias 17.801 17.060
Fondo Class Inversion 12.419 11.227
Fondo de Pensiones Obligatorias - Cesantes 12.076 11.358
Fondo de Cesantias - Retiros parciales 1.359 1.225
Fondo de Pensiones Obligatorias - Cotizacion

voluntaria 572 629
Patrimonio Autonomo D.T.S. Caldas 825 641
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20.

21.

Fondo de Pensiones Obligatorias - Retiro
Programado

Fondo de Pensiones Obligatorias - Por traslados
de afiliados

Fondo Class Inversion - Retiro programado

GASTOS OPERACIONALES - OTROS
Al 31 de diciembre el detalle era:

Procesamiento electronico
Publicidad y propaganda
Seguros

Servicios publicos

Servicio de aseo y vigilancia
Utiles y papeleria

Servicios temporales
Gastos de viaje

Transporte

Relaciones publicas

Riesgo operativo
Donaciones

Gastos fondo de pension obligatoria
Gastos fondo de cesantias
Gastos otros fondos
Servicios de correo

Gastos de bienestar
Servicios outsourcing
Elementos de aseo y cafeteria
Convenciones

Diversas

Provision de otros gastos

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
Al 31 de diciembre el detalle era:

Ingresos no operacionales:
Recuperaciones de proveedores y otras
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2012 2011
871 275
372 370
565 536
$ 183.679 $ 166.876
$ 5.308 3.999
4.592 3.466
723 733
1.872 2.121
1.247 1.182
430 735
1.491 1.055
592 801
314 373
145 632
206 314
- 6
3.634 4.995
6 260
134 169
3.619 3.863
988 5901
3.828 1.355
261 305
- 315
374 470
- 262
$ 29.762 $ 28.001
$ 8.223 $ 7.176
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2012 2011
Arrendamientos 15 11
Utilidad en venta de activos fij@s) 6.041 218
Diversos 290 130
$ 14.569 $ 7.535
Gastos no operacionales:
Pérdida en venta de propiedades y equipo $ - $ 3
Litigios 9.093 5.023
Otros 769 226
$ 9.862 $ 5.252
$ 4.707 $ 2.283

(1) En afio 2012 la Sociedad Administradora registrdtilidad en venta de edificaciones por valof@e)14
correspondiente a la enajenacion de los inmuebliesdos en la Carrera 9A No. 99 - 02 en Bogota D.C

mediante la figura de Fiducia Mercantil Irrevocabler nota 9 (2).

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

A continuacion se determina la conciliacion erdretilidad contable y la utilidad:

Utilidad antes de impuesto sobre la renta $ 81.989

(-) Ingresos no gravados
Reintegro o recuperacion provisiones afios

anteriores (8.056)
Valoracion de Inversiones a77)
Otros Ingresos no gravados (6.168)

(+) Ingresos gravados
Valoracion de Inversiones 210
Otros Ingresos gravados -

(+) Gastos no deducibles

Provisiones no deducibles 9.251
Impuestos no deducibles 3.747
Otros costos y gastos no deducibles 2.834

(-) Gastos deducibles
Efecto por depreciacion contable Vs fiscal (139)
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45.648
(7.065)
(19)

2,053
38

9.387
3.690
(319)
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2012 2011
Efecto por amortizacion de cargos diferidos a Safio (976) (2.103)
Otros costos y gastos deducibles (500) (1.409)
Utilidad fiscal $ 82.015 $ 49.298
Total renta gravable $ 82.01% 49.298
Tarifa del impuesto 33% 33%
Impuesto corriente a la tasa vigente 27.065 16.268
Impuesto afio anterior 300 -
Ganancia ocasional
Valor de venta oficinas Calle 100 11.600 -
(-) Costo fiscal fiducia de parqueo (11.224) -
Ganancia ocasional 376 -
Tarifa del Impuesto 33% 33%
Impuesto de ganancia ocasional 124 -
Impuesto diferido a la tasa vigente 707 1.918
Gasto por impuesto de renta 28.196 18.186
Impuesto diferido por cobrar
Provision de impuesto de industria y comercio no
deducible 799 594
Cargos diferidos - -
Total diferencias temporales 799 594
33% 33%
Impuesto de renta diferido activo $ 268 196
Impuesto diferido por pagar
Inversiones $ - $ 84
Cargos diferidos 6.207 3.916
Activos fijos 2.030 1.891
Total diferencias temporales 8.237 5.891
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2012 2011

33% 33%

Impuesto de renta diferido pasivo $ 2.718 1.944

El valor de impuesto de renta reportado en esta Nata el afio 2011 corresponde al Impuesto
definitivo declarado para ese afio fiscal.

Patrimonio - El patrimonio contable al 31 de diciembre, difide¢ patrimonio fiscal por lo

siguiente:

Patrimonio contable $ 218.60% 207.007

Méas/Menos: Partidas que incrementan (disminuyen)
el patrimonio para efectos fiscales

Cuentas por cobrar - (67)
Provision cuentas por cobrar, otros activos y

disponible 1.639 1.516
Propiedad, planta y equipo 1.258 (358)
Aportes permanentes - 26
Sobrantes de anticipo y retenciones - (318)
Cargos diferidos (2.582) (4.990)
Valorizacion contable de activos fijos (10.114) (14.455)
Otros Activos - (3.684)
Cuentas por pagar y otros pasivos - 2.065
Pasivos estimados y provisiones 8.086 9.081
Patrimonio fiscal $ 216.890% 195.823

La declaracion de renta correspondiente al afio 26tE0en firme.

La declaracion de renta correspondiente al aficagta\2011, fue objeto de inspeccion
tritubaria debido a que se solicitdé en devolucifimogpmpensaciéon del saldo a favor. Como
producto de la revisidon fue necesario corregirdelaracion de renta el 23 de noviembre y con
esto la autoridad tributaria emitié auto de archvvm 312382012001181 el 26 de noviembre de
2012. No obstante lo anterior, la declaracion ggf@ta a revision hasta el 25 de noviembre de
2014.

PATRIMONIO TECNICO

La Sociedad calcula su relacion de solvencia derdowcon el Decreto 1797 del 14 de
septiembre de 1999. Al 31 de diciembre de 201211 2@ presentan excesos de patrimonio
técnico por $ 25.204 y $16.226, respectivamentaresel patrimonio requerido para los fondos.
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24. GOBIERNO CORPORATIVO (NO AUDITADO)

Colfondos S.A. aplica distintos mecanismos e imséntos mediante los cuales garantiza una
gestion transparente en todas las actividadesoaktas con el desarrollo de su objeto social y
asegura el respeto de los derechos de sus acaswiafiliados a los fondos administrados.

Esta labor se lidera desde los organismos de direcadministracion y control y, se desarrolla
con la aplicacion de politicas de manejo del riesgo

1.

Organos de Direccién, Administracién y Control

De conformidad con lo previsto en los estatutosases;, la direccion de la sociedad esta a
cargo de la Asamblea General de Accionistas. LaiAdtnacion esté a cargo de la Junta
Directiva, el Presidente de la sociedad, los Viesjientes, el Secretario y los demas
empleados nombrados por los érganos o persona temgs

Igualmente, la Sociedad cuenta con un equipo dieque sirve de apoyo al Presidente y
con organismos y mecanismos de control.

1.1 Organos de Direccion y Administracion

a)

b)

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas se componeogadcionistas inscritos en
el libro de “Registro de Acciones”. La Asambleanéecomo funcion principal,
dictar las normas generales para la direccion yiradiracion de la Sociedad.

La Asamblea se reune en forma ordinaria una vaéiakton anterioridad al
primero (1) de abril y puede reunirse de formaaodttinaria cuando lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes de la Socipdadrden de la misma
Asamblea, de la Junta Directiva, del Revisor Fisgabr iniciativa del Presidente
de la Sociedad.

Junta Directiva

La Junta Directiva estd compuesta por 7 miembesdds por la Asamblea
General de Accionistas, mas un miembro elegiddgpdsamblea General de
Accionistas quien representa a los empleadoresumésembro elegido por la
Asamblea de Afiliados al Fondo de Cesantias qupresenta a los afiliados a
dicho Fondo y mas un miembro elegido por la Asambk Afiliados al Fondo de
Pensiones Obligatorias quien representa a loa@ddid a dicho Fondo. La Junta
Directiva se reline de manera ordinaria una vezalyriene como una de sus
principales funciones la aprobacion de las poBtda gestion de riesgos de la
entidad y de los fondos por ella administradoscimplimiento de lo dispuesto
por el numeral 8 del articulo 73 del Decreto 6639@3 (Estatuto Organico del
Sistema Financiero), en concordancia con el nun2e2allel Capitulo Tercero del
Titulo Primero de la Circular Basica Juridica,Uatd Directiva de Colfondos
S.A. no esta integrada por un nimero de miembiiasipales y suplentes
vinculados laboralmente que puedan conformar pmishos la mayoria
necesaria para adoptar cualquier decision.
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c)

d)

Presidente

El Presidente es nombrado por la Junta Directivia &ciedad. El Presidente
ejerce funciones de representacion legal de lae8adiy tiene como funcién
principal la suprema direccion y administracioriaienegocios de la Sociedad,
dentro de las atribuciones que le concedan lotugssay los acuerdos y
resoluciones de la Asamblea General de Accionystisla Junta Directiva de la
Sociedad. Podran ser suplentes del representgaidds Vicepresidentes, el
Gerente de Gestion Humana y el Director de Der&chuisional.

Vicepresidentes

Los Vicepresidentes son nhombrados por el Presidknka Sociedad y podran ser
suplentes del representante legal en la medidaeasgj los nombre la Junta
Directiva. Colfondos S.A. cuenta con seis Vicegescias que se enuncian a
continuacion, las cuales estan encargadas demtésrareas del negocio:
Vicepresidencia Comercial, Vicepresidencia de $@siCompartidos,
Vicepresidencia de Riesgo, Vicepresidencia de Biwees, Vicepresidencia
Financiera y la Secretaria General que atiendadostos legales de Colfondos.

Comité Ejecutivo

La Sociedad cuenta con un equipo de direcciéniatiegpor el Presidente, los
Vicepresidentes y los Gerentes que el Presidetn¢erdi@e. Este Comité se reline
con la periodicidad que el Presidente determiragyando realizar una reunién
semanal. En dicho Comité se tratan preferentententas que resultan
estratégicos para la Sociedad o de gran interég ymperitan la toma de
decisiones o la necesidad de que todas las areasgentren informadas.

Este Comité sirve de apoyo a la Presidencia esma tle decisiones y constituye
un vehiculo de informacion entre las distintas sudsala Sociedad.

1.2 Organos y Mecanismos de Control Interno

a)

b)

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria esta conformado por tresmiies de la Junta Directiva
con sus respectivos suplentes, quienes podramaegigrsonas independientes a
la administracion de la Sociedad para apoyar larldbl Comité. Este Comité se
reine con una periodicidad trimestral, pero sedoelnir extraordinariamente
cuando se requiera de una evaluacion o correatingentes, y cuando existan
cambios significativos en las politicas de Colfondaen la normatividad que
regula las operaciones del negocio. Su funciorcgah consiste en la supervision
de la estructura del control interno de Colfondos.

Comité Fiduciario

El Comité Fiduciario estad conformado por el Presieelos Vicepresidentes y los
Gerentes que el Presidente determine para apoldrdadel Comité. Este
Comité se retine con una periodicidad mensual, gepodra reunir
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d)

extraordinariamente cuando se requiera de unaasiahuo correctivos urgentes,
y cuando existan asuntos de riesgo fiduciario dfo@dos. Su funcién principal
consiste en la supervision del cumplimiento dedkitiea Fiduciaria que fuera
aprobada por la Junta Directiva de la Compafiia.

Auditoria Interna

En Colfondos la labor de Auditoria Interna es dedlada por la Gerencia de
Auditoria Interna. Esta area se encarga de evalgaado de eficiencia y eficacia
de los controles internos en los diferentes pracdseda Sociedad, mediante la
observacion, verificacion y evaluacion de los mispgonforme a las normas
legales, estatutarias, estandares y politicas catipas.

Normas sobre ética y conflictos de interés - Codig&onducta

La Junta Directiva de Colfondos ha adoptado un @bde Conducta y unas
politicas corporativas que se encuentran vigegten,las cuales se sefialan los
estandares éticos que rigen para todas las actesdgercidas por los empleados
de Colfondos en desarrollo de sus funciones yj@titmente, dispone de los
mecanismos establecidos para administrar y reslisgrosibles conflictos de
interés que puedan surgir en todas las actividejgesidas por los empleados de
Colfondos en desarrollo de sus funciones.

En cumplimiento de los lineamientos establecidadgdunta Directiva en el
Caodigo de Conducta, Colfondos tiene establecidbsqas y procedimientos para
mantener un ambiente de control basado en el comepiio de las normas
legales, estatutarias y los estandares éticosamadm con politicas de
escalamiento a Junta Directiva y a los comitésrohegp nivel para la toma de
decisiones, los cuales rigen para todas las aatiesl ejercidas por los empleados
de Colfondos en desarrollo de sus funciones.

Gobierno Corporativo

El Consejo Directivo de la Asociaciéon Colombianaidininistradoras de Fondos
de Pensiones y de Cesantias Asofondos de Coloadmieiacion que convoca a
las seis (6) sociedades administradoras de forelpgmkiones y de cesantias de
Colombia, entre ellas Colfondos, adopté un Codigd@denas Préacticas. Dicho
Cadigo se adoptd de acuerdo con la facultad legédsifondos para adoptar
reglas, usos y practicas en ausencia de normag) iorde racionalizar y
estandarizar procedimientos comunes en el sectamtyene, entre otros asuntos,
los principios que informan el Codigo, las mediddativas a los conflictos de
interés y las medidas relativas al ejercicio decleos politicos.

Politicas y procedimientos para la Prevencion dielsgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo:

La Junta Directiva de Colfondos ha adoptado un laahel prevencion de lavado
de activos y financiacion del terrorismo, por ehlcse establecen las politicas,
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controles y procedimientos, que permiten minimedaresgo de ser expuestos a la
realizacién de operaciones provenientes del LAfff@viniendo que Colfondos
sea usado para dar apariencia de legalidad a agrevenientes de actividades
delictivas o para la canalizacion de recursos Hadiealizacion de actividades
terroristas, protegiendo la imagen y reputacidtadmmpafia.

El sistema de prevencion del riesgo de LA/FT ddaddos cuenta con
procedimientos de conocimiento del cliente (pedilclientes, deteccion y
monitoreo de personas expuestas publicamente grerseportadas en Listas
Restrictivas), de monitoreo de transacciones, progrde reportes regulatorios y
capacitacion de personal. Igualmente cuenta cddfiecral de Cumplimiento y
organismos internos y externos que ejercen fuesiae control y auditoria al
SARLAFT.

Politicas y procedimientos para la Gestién de RissgControl:

Infraestructura Tecnoldgica: Las areas de contgastion de riesgos de
Colfondos cuentan con infraestructura tecnolégitescaada para la
administracion de los sistemas de administracionesgos vigentes.

Metodologias para Medicidén de Riesgos: La Juntadiira de Colfondos ha
adoptado manuales de gestion y administracionesgdo de LA/FT, del Riesgo
Operativo, del Riesgo de Mercado, del Riesgo deitlez y del Riesgo de
Crédito adoptando metodologias que permite, ideatifmedir, controlar y
monitorear que permiten establecer el grado desézipa a los riesgos
administrados.

Estructura Organizacional: Existe independencieedats areas de negociacion,
control de riesgos y de contabilizacién, y a la sea dependientes de areas
funcionales diferentes, sin perjuicio del volumetipo de operaciones que la
entidad realiza.

Recurso Humano: Las personas que estan involuccadas area de riesgos
estan altamente calificadas y preparadas, tanttéatiaamente como a nivel de
experiencia profesional.

Verificacion de Operaciones: Se tienen mecanisreaeduridad 6ptimos en la
negociacion, que permiten constatar que las ogeresise hicieron en las
condiciones pactadas y a través de los mediosrdargoacion propios de la
entidad, que aseguran la comprobacion de las dondi pactadas para evitar
suspicacias en el momento de la verificacion defesaciones. Adicionalmente,
la contabilizacion de las operaciones se realizandemanera rapida y precisa,
evitando incurrir en errores que puedan signifigadidas o utilidades
equivocadas.

Auditoria: Las auditorias internas de la entidadreal tanto de las operaciones,
periodos de revision y las recomendaciones queaeah con relacion al
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cumplimiento de limites, cierre de operacionesaiéh entre las condiciones del
mercado y los términos de las operaciones reakizas$d como las operaciones
efectuadas entre empresas o0 personas vinculad#s eotidad.

e) Control seleccion de proveedores

Colfondos cuenta con el procedimiento de ComprassgLencuentra en el
Sistema Gestion de Calidad - SGC bajo el nUmerocBRJ005, donde se
contempla el procedimiento que se lleva a cabo glgreoceso de compras y
contratacion de proveedores, con el propésito édagicompradores de area
tengan claro el proceso y las politicas del area.

1.3 Control Externo
a) Revisor Fiscal

Colfondos cuenta con un Revisor Fiscal elegiddgdsamblea General de
Accionistas, quien ejerce su labor respecto déoledos administrados por la
Sociedad, y realiza su funcién de acuerdo conitgmsliciones establecidas en el
Caodigo de Comercio, lo previsto por la normativifiadnciera y la
Superintendencia.

El Revisor Fiscal, tal como consta en los estaj@esompletamente
independiente y no puede ocupar ningun cargo deetta Sociedad. Su funcion
general es establecida en el Cédigo de Comercio.

Ademas del Revisor Fiscal, los controles extereagferen también a aquellos
ejercidos por diferentes organismos de vigilarmggulacion y control, entre
otros, la Superintendencia Financiera de ColongbiBefensor del Cliente
Financiero y el Autorregulador del Mercado de Vedor

b) Defensor del Consumidor Financiero

En su calidad de entidad vigilada por la Superui¢ecia, Colfondos cuenta con
un defensor del Consumidor Financiero quien e@s@tro de los consumidores
financieros ante la Sociedad. El defensor se gaa# conocer y resolver de
forma objetiva y gratuita las quejas individualeg d¢ps clientes le presentan
respecto al desarrollo o ejecucion de los servigigsofrece la Sociedad. El
Defensor del Consumidor financiero se encuentraltizao para conciliar los
conflictos que sean puestos en su conocimientegyaar la Sociedad
Administradora o por el Consumidor Financiero sisge los mismos sean de
Su competencia.

1.4 Mecanismos de Participacion de los AfiliaddssaFondos

Conforme a lo establecido en la normatividad vigehds trabajadores afiliados a los
fondos de pensiones y cesantias administrados @éwn@dos, se reinen en asamblea
ordinaria una vez al afio, con el fin de elegirequresentante o representantes, segun
corresponda, en la Junta Directiva de la Sociedad.
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25. REVELACION DE RIESGOS

Junta Directiva y Alta Direccionka Junta Directiva tiene pleno conocimiento de las
responsabilidades que le competen en las poliieaesgo de la entidad.

En concordancia con lo dispuesto en las Circularésrnas 041 de 2007, 051 de 2007 y 026
de 2008 de la Superintendencia y en los CapiXidsy XXIII de la Circular Basica Contable

y Financiera y capitulo Xl del Titulo | de la CitauBasica Juridica, la Junta Directiva y la Alta
Gerencia de Colfondos S.A. a través de los difeseodmités, han revisado y aprobado los
siguientes manuales, los cuales han sido debidendentlgados en la institucion:

* Manual de Administracion del Riesgo, el cual ine@y Sistema de Administracion Riesgo
de Liquidez (SARL), el Sistema de AdministracionRlesgo de Mercado (SARM), el
Sistema de Administracion de Riesgo Operativo (SARD relacionado con la
Administracion del Riesgo de Crédito.

e Manual de Procedimientos SARLAFT, el cual tiene carhjetivo establecer principios y
estandares que permitan proteger a Colfondos 8rrecel riesgo de ser utilizado para el
ocultamiento, manejo, inversion y aprovechamientowalquier forma de dinero
proveniente de actividades delictivas.

Politicas y division de funcioned.a politica de gestién de riesgo ha sido estatdepor la

Junta Directiva y la Alta Gerencia, siguiendo lastiucciones impartidas por la
Superintendencia Financiera de Colombia y losrawgegque ha dispuesto la Compaiiia al
respecto; esta politica esta integrada con las slestévidades de Colfondos S.A. Existen areas
especializadas en la identificacion, estimaciomiatstracion y control de los riesgos
inherentes a las diferentes clases de negocies,tamo el riesgo de crédito, de mercado, de
liquidez, de crédito, riesgo legal, riesgo opexativriesgo de lavado de activos y financiacion
del terrorismo, entre otros.

Estas areas de riesgos se encuentran separadagacgmal y funcionalmente de las areas de
inversiones y de operaciones.

Reportes a la Junta Directivalos reportes periddicos que se presentan oceentran
disponibles para la Junta Directiva son los sige&n

* Informe Riesgo de Crédito, contiene las aprobaci@upos de inversion y contraparte,
incumplimiento de politicas, limites legales y csijitternos, metodologias cupos de
crédito, composiciones de los portafolios de ingerpor calificacion crediticia,
concentracion de contrapartes y operaciones cmuhados, asi como informe de
exposicion de riesgo crediticio

« Informe de riesgo de mercado, contiene VaR, TrackiaR, Tracking error, rentabilidad

acumulada versus la rentabilidad minima, proyeceiargen de maniobra, limites legales
y de asignacion estratégica de activos.
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* Informe de riesgo de liquidez, contiene evolucioB® requerimientos de liquidez para
los fondos vy liquidez de los titulos valores qaeforman los portafolios.

* Informe Riesgo Operativo, contiene eventos de oesgmbios en metodologia,
procedimientos y/o plataforma tecnoldgica, perilritesgo de la compafia, monitoreo de
indicadores de riesgo y planes de mitigacion, d&g@eén, visitas a proveedores y
seguimiento al Plan de Continuidad de Negocio.

* Informe Riesgos LA/FT, contiene gestion desarrallddl SARLAFT, reportes
regulatorios, mecanismos, instrumentos y medidagcivas, perfil de riesgo de LA/FT,
evolucién de los perfiles.

Los reportes anteriores, fueron disefiados de feomgrensible, en concordancia con lo
dispuesto en el Capitulo XXI de la Circular Bastmantable y Financiera, emitida por la
Superintendencia.

Infraestructura tecnoldgica Colfondos S.A. cuenta con recursos tecnolégiewa soportar los
sistemas de administracion de riesgos, los cuateacordes al volumen y la complejidad de
las operaciones realizadas:

* Modelos internos para el control y gestién de lesgos de mercado, liquidez y crédito.

» Software de inversiones - PORFIN para el registatrol de limites, valoracion y
contabilizacion de las inversiones de los diferepiartafolios.

* Herramientas Vigia M&C y Vigia Riesgo, las cualesmiten analizar todas las sefiales de
alerta por movimientos transaccionales de los &g el monitoreo periddico del modelo
de riesgo de LA/FT; por otra parte, permiten elsteg de eventos de riesgo operativo y la
documentacion del perfil de riesgo, efectividadadecontroles, planes de accion e
indicadores de riesgo y control definidos.

Metodologia para la Medicién de Riesgosas metodologias de medicion de riesgos utiizad
actualmente, cumplen los criterios y procedimientgsCapitulo VI Circular Basica Contable y
Financiera referente al Riesgo de Liquidez, CapXXI Circular Basica Contable y Financiera
referente al Riesgo de Mercado, Capitulo XXIII Qlez Basica Contable y Financiera referente
al Riesgo Operativo, y el Capitulo XI del Tituldé la Circular Basica Juridica referente a los
riesgos de LA/FT.

Adicionalmente, Colfondos S.A. ha desarrollado nmglaternos para la gestion de los riesgos
de mercado, liquidez, crédito y operativo, los esglermiten medir de manera apropiada las
exposiciones a éstos, entendiendo las caractadgiiopias de cada uno de ellos.

Estructura Organizacional Colfondos S.A. en su proceso de inversionegjtaueon areas
especializadas que mantienen la debida indeperaderganizacional y funcional, de modo que
el proceso de negociacién es adelantado por Igp¥éselencia de Inversiones, el control de
riesgos es desarrollado por la VicepresidenciaidsdR, y los procesos de valoracion,
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cumplimiento y contabilizacion son desarrolladoslpd/icepresidencia de Servicios
Compartidos a través de la Gerencia de Operackinascieras.

Por otra parte, el control de los riesgos de LAéETesponsabilidad de la Gerencia de
Cumplimiento, y la Secretaria General tiene laoaspbilidad del control del riesgo legal.

Recursos HumanosLa Gerencia de Riesgos, la Gerencia de Cumpiitmig la Secretaria
General cuentan con un equipo profesional con anymiblida formacién académica, asi como
una trayectoria de experiencia profesional questenfie cumplir a cabalidad las funciones que
le han sido asignadas.

Verificacion de OperacionesColfondos S.A. cuenta con politicas y proceditos para el

cierre de operaciones para los portafolios bajoimidtracion que se ajustan a las normas
establecidas; ademas, procesos de control y \arifin de éstos por medio de la Gerencia de
Operaciones Financieras. Por otra parte, las ojpeexcse contabilizan en forma oportuna y de
conformidad con la normatividad aplicable, y quedastancia de las condiciones pactadas
para las operaciones realizadas por el area desiomes, en el sistema de grabacion telefnica.

Auditoria- El Area de Auditoria Interna desarrollé su plientrabajo, efectuando revision para
las siguientes areas de la Sociedad Administra&sgema de Control Interno, Bienes
recibidos en dacion de pago; Tesoreria; Cierresthles financieros y SARO. El propésito de
éstas fue revisar el ambiente de control internlagprincipales operaciones que se
desarrollaron en cada una de estas areas. Parar@ada las observaciones encontradas las
gerencias establecieron los correspondientes ptinascion correctivos con el monitoreo de
Auditoria Interna.

Revisoria Fiscal La funcion del Revisor Fiscal se desarrolla comie a la normatividad legal
establecida en Colombia, como son Codigo de Comdrely 43 de 1990 y la establecida por la
Superintendencia.

Revelacion de riesgos de la Sociedad Administradora

Administracion del riesge Colfondos S.A, en cumplimiento de lo dispuestdos Capitulos
XXI'y XXIII de la Circular Basica Contable y Finaeca ha desarrollado las politicas y
procedimientos de identificacién, medicién, conyrohonitoreo de los principales riesgos que
afectan los portafolios de inversion.

El establecimiento de dichas politicas y la eje@mucie los procesos de control asociados a
ellas, se reflejo en que en el afio 2012 la firm&and Risk Rating S.A. Sociedad
Calificadora de Valores autorizada por la Supenidéacia, otorgo la calificacion "AAA" a la
Eficiencia en la Administracion de Portafolios delféndos S.A. Pensiones y Cesantias. Esta
calificacion significa que la administracion desge, capacidad operativa, estructura financiera,
eficiencia y filosofia administrativa de la sociddalministradora son sobresalientes.

Objetivo y estrategia del negocid.a actividad de tesoreria de la Sociedad Adrmadera de
Colfondos S.A, esta basada en invertir su liquatetitulos o instrumentos de inversién, de tal
forma que permita aumentar el retorno potencialesebcapital de los accionistas. La
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administracion de estos recursos se debe haceamleranque se eviten y/o manejen
adecuadamente los conflictos de interés frenteadranistracion de los recursos de terceros
administrados, asegurando que, de presentarsesntualconflicto de interés, debera
prevalecer el interés de los afiliados sobre dbd@ccionistas. Por otro lado, el manejo de la
tesoreria debe asegurar que la Sociedad Adminis&radantenga recursos liquidos para poder
enfrentar cualquier contingencia que se pudiesgeptar. Las decisiones sobre el manejo de la
tesoreria se encuentran centralizadas en un Cdmitéversion, del cual forman parte el
Presidente, el Vicepresidente Financiero y Adnraisto y el Vicepresidente de Riesgo.

De acuerdo con la normatividad vigente, es mandaqae la administradora invierta el 1% del
valor de cada uno de los Fondos de Pensiones @rlagay de Cesantias bajo la figura de
Reserva de Estabilizacion en cada fondo respectintanEs importante tener en cuenta en la
definicidén de la politica de administracion detdesursos de Colfondos, que el 100% de los
recursos conforman un solo portafolio. En esteidem patrimonio liquido de Colfondos se
compone por una parte, de la porcién invertidaosrFbndos como Reserva de Estabilizacion y
por otra parte, con lo que se administra de mattiezata denominado Portafolio Propio.

El manejo de la tesoreria se encuentra enmarcaebnesnual interno de “Politicas de
Inversién para el Patrimonio de la AFP”.

Filosofia en la toma de riesge€| Comité de Inversiones de la AFP ColfondoguEgn
determina los limites de inversiones maximos pasememision y plazo. De la misma manera
el comité determina limites de exposicién en deldgay de apalancamiento, de ser el caso, asi
como limites méximos de negociacion diarios.

La Tesoreria toma posiciones segun su estratégmpee y cuando se mueva dentro de los
parametros de riesgo establecidos y aprobadosg8aciedad Administradora.

Riesgo de crédito y contrapartdel Comité de Inversion de la AFP de Colfondomara los
cupos internos para emisores y contrapartes. Basignacion de estos cupos se realiza un
andlisis de riesgo de las entidades, evaluandolsies financiera con base en indicadores
cualitativos y cuantitativos.

Riesgo de mercadoLa medicion de los portafolios se realiza metdida valoracion diaria de
los titulos que componen el portafolio a preciosngecado, segun la reglamentacion vigente.

El portafolio esta expuesto a las fluctuacionetadas y precios, de acuerdo con las tendencias
de mercado; para el control de estos riesgos GioS.A. mide la exposicion del portafolio

de tesoreria a estos tipos de riesgo, a través metodologia definida en el modelo estandar
establecido en la Circular Externa 051 de 200 ad&ubperintendencia.

Adicionalmente, se han establecido sefales de aldenmercado, identificadas como aquellos
factores internos o externos de mercado o econdmige pueden implicar un cambio a la
liquidez del negocio o el acceso del negocio arlescados financieros.

Igualmente, se monitorea el capital adecuado dglcie para identificar posibles necesidades
de capital.
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Riesgo de liquidezEl riesgo de liquidez de la Sociedad Administradse mide con base en: i)
proyeccion de flujos de caja segun los presupuektda Sociedad y ii) monitoreo mensual a la
ejecucion de flujo de caja. A corte de diciembred@12012, el flujo presentaba los siguientes
resultados.

Requerimiento Requerimiento
neto liquidez
Sociedad Administradora 31/12/2012 31,223 (4,742) 26,481

Fecha  Activos liquidos

Cifras en Millones de pesos.

Adicionalmente, la Vicepresidencia Financiera y Aaistrativa desarrolla un plan anual de
liquidez el cual cuenta con alertas y limites qeenpten ejercer un mayor control sobre la
situacion de liquidez de la Sociedad.

Existen sefales de alarma dentro de los escendeokquidez que permiten monitorear
variaciones significativas en la liquidez del negod&Excesos en estas sefiales, implicaran
acciones correctivas enfocadas a evitar situacianesmales de liquidez y a reducir impactos
econOmicos negativos.

El riesgo de liquidez de los fondos administradesréde a través de modelos de medicion
interna que cuantifican las necesidades de liqyidea cada uno de los fondos administrados y
controlan el nivel de activos liquidos disponibégatender estas necesidades.

Los portafolios de Cesantias utilizan un modelgpude/eccion basado en el comportamiento
histérico de los ingresos, egresos y tenencia tigoacliquidos dentro de su portafolio de
inversiones.

Con fecha de corte diciembre 31 de 2012, las amss de liquidez realizada al corte y
proyectada a un mes como porcentaje del valoom#of eran las siguientes:

Requerimiento Requerimiento

Fondo Fecha Activos liquidos L.
neto liquidez
Portafolio de Cesantias 31/12/2012 5.18% -3.92% 1.26%
Largo Plazo 31/01/2013 2.00% -3.86% -1.86%
Portafolio de Cesantias 31/12/2012 41.44% -0.78% 40.66%
Corto Plazo 31/01/2013 51.67% 0.83% 52.50%

Como se observa los requerimientos de liquidez Esitivos, reflejando disponibilidad de
recursos para atender los retiros y trasladosdafiliados.

Los fondos de Pensiones Voluntarias de dispondilichmediata para los clientes utilizan la
metodologia de Maximum Cummulative Outflow (MCQ,dual tiene en cuenta los maximos
flujos de caja negativos de los Ultimos 24 mesess tecursos presupuestados por esta
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26.

metodologia son provisionados en depdsitos a ta,\garteras colectivas a la vista y titulos de
alta liquidez.

Los requerimientos de liquidez a un mes calculgufrs estos fondos con fecha de corte
diciembre 31 de 2012 fueron:

MCO
Fondo AL Ene RL
Class Tradicional 32.01% 5.16% 26.85%
Class Tradicional 180 12.83% 4.38% 8.45%
Class Accion Colombia 21.17% 6.87% 14.30%

Riesgo operacional De acuerdo a lo establecido en la Circular Ewet®@41 del 2007, el
macroproceso de inversiones es analizado, evaleadtrplado y monitoreado
permanentemente, con el objeto de mitigar los oesperativos.

Los procedimientos se encuentran documentadosopaqios, se tienen identificados los
riesgos y controles asociados a la operacion tigsen definidos los planes de accién e
indicadores de riesgo que permiten mitigar y meoadoel riesgo operativo. De esta manera se
asegura el cumplimiento de las politicas y procetitos necesarios para el correcto registro
operativo y contable de las inversiones.

Riesgo legat El control se ejecuta verificando que las operss tengan los soportes
necesarios que certifiquen su legalidad.

CONTROLES DE LEY
La Sociedad ha cumplido con la relacion de solhgeagigida y las reservas de estabilizacion.

En el afo 2011 la Sociedad calcul6 su relaciorotlescia de acuerdo con el Decreto 1797 del
14 de septiembre de 2009, presentando al 31 damice un exceso de patrimonio técnico por
$16.226 sobre el patrimonio requerido para los dsnduna relacion de solvencia de 44,09.

El 19 de julio de 2012 el Gobierno Nacional emiidecreto 1548 mediante el cual establecio
un nuevo procedimiento para el célculo de la rélade solvencia para las sociedades
administradoras de pensiones y de cesantias. eBouevo procedimiento, Colfondos
presentd al 31 de diciembre un exceso en el patiortécnico de $25.204 y una relacion de
solvencia de 17,71%.

No conocemos ningun hecho econémico ocurrido cgteporidad a la fecha de corte que
pueda afectar la situacion financiera y las petsmescde Colfondos S.A.
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27.0TROS ASUNTOS DE INTERES

Normas Internacionales de Informacién FinancieraNIIF - De conformidad con lo previsto
en la Ley 1314 de 2009 y los decretos reglamerst&i06 y 2784 de diciembre de 2012, la
Compafia esta obligada a iniciar el proceso deargewcia de los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia a las nornteshacionales de informacion financiera
(NIIF o IFRS por sus siglas en inglés). Para esip@sito, el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica emitio el Direccionamiento Estratégico ifleando las compafias en tres grupos.

Dado que la Compainiia pertenece al Grupo 1 elgeedbligatorio de transicion comienza el 1
de enero de 2014 y la emision de los primeroglesthnancieros comparativos bajo NIIF sera
al 31 de diciembre de 2015.

Las Compainiias del Grupo 1 deben presentar a kEriStgmdencia un plan de implementacion
a NIIF antes del 28 de febrero de 2013.

Esquema de proveedores de precios para valoraciéiediante la Circular Externa No 006

del 16 de marzo de 2012, la Superintendencia dréagtulo Décimo Sexto del Titulo Primero
de la Circular Bésica Juridica, mediante el cuatgmrtié las instrucciones, relacionadas con
la proveeduria de precios para la valoracion denassiones de las entidades vigiladas. Esta
circular a su vez fue modificada mediante las tares externas Nos. 033, 039 y 050 del 04 y
28 de septiembre y 30 de noviembre de 2012, raspewnte y Circular Externa 002 de
febrero 5 de 2013.

Mediante la Circular Externa 002 del 2013, la Simpendencia establecié que el
procedimiento de valoracion con la informacién quministren los proveedores de precios
entraria en funcionamiento a partir de marzo 4032

El objetivo de este mecanismo es reducir las difgas de valoracion entre los diferentes
fondos y compafiias dentro del sector financierdsdeiedad Administradora escogié como
empresa proveedora de precios a Infovalmer, decigié se acogié por todo el gremio de las
administradoras de fondos de pensiones y cesantias.

Bajo el esquema de proveedores de precios la cadorae realizara segun corresponda de dos
maneras diferentes: 1) Con los precios publicadoglproveedor de precios para todos los
activos de renta variable, renta fija, carterasaolas, productos estructurados y fondos de
capital privado; 2) Con los insumos que publiquprelveedor de precios, para el caso de los
swaps y productos derivados.

La normativa de la referencia prevé que se podférirgoor una unica vez, las utilidades y/o
pérdidas que se presenten al momento de entrdda@onamiento del nuevo esquema de
proveedores de precios para valoracion, es deczaade 2013 con sujecion al cumplimiento
de requisitos y condiciones, dicha aprobacion deber notificada a la Superintendencia 10
dias habiles siguientes a la reunion de la Juntcia.
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Actualmente la Gerencia de Operaciones Financera®njunto con el proveedor ALFA GlI,
se encuentran realizando las implementacionesyadenes y pruebas en el aplicativo de
Valoracioén Porfin sistema en el cual se realizanpimcesos de valoracion de los portafolios.

Reforma tributaria - A continuaciéon se resumen algunas modificacionaggimen tributario
colombiano para los afios 2013 y siguientes, intriois por la Ley 1607 del 26 de diciembre
de 2012:

Impuesto sobre la Renta y ComplementariSe modifica la tarifa sobre la renta gravableade |
personas juridicas al 25% a partir del 1 de ener20d.3.

Normas Contables Se establece que Unicamente para efectos tribsitasgemisiones
contenidas en las normas tributarias a las norm@sloles, continuaran vigentes durante los 4
afos siguientes a la entrada en vigencia de landomternacionales de Informacion
Financiera. En consecuencia, durante el tiempdajtas bases fiscales de las partidas que se
incluyan en las declaraciones tributarias conti@manalteradas. Asi mismo, las exigencias de
tratamientos contables para el reconocimientotdacones fiscales especiales perderan
vigencia a partir de la fecha de aplicacion delvouearco regulatorio contable.

Obligacion de informar los estados financieros adiagdos por parte de los Grupos
Empresariales Se establece, que a mas tardar el 30 de junioddeat®, los grupos
econdmicos y/o empresariales debidamente registideleran remitir en medios magnéticos a
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionalesstalos financieros consolidados, junto
CON Sus respectivos anexos.

Interbolsa S.A. Comisionista de BolsaAl 31 de diciembre de 2012 la sociedad no contaba
con ninguna exposicion en la firma Interbolsa ££Amisionista de Bolsa - En liquidaciéon (hoy
en liquidacion forzosa).
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