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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias:

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros de Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias, los cuales
comprenden el estado de situaciéon financiera al 31 de diciembre 2018 y los estados de
resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el
ano que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa; ademas audité los fondos de pensiones obligatorias,
los fondos de cesantias y el fondo de pensiones voluntarias y otro patrimonio auténomo, como
se indica mas adelante, administrados por la Sociedad Administradora.

Responsabilidad de la administracion en relacién con los estados financieros

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacion y presentacion de estados financieros libres de errores de
importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros con base en
mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectué mi
examen de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Tales
normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectle la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores de
importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia material en los
estados financieros. En dicha evaluacion del riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el control
interno relevante para la preparacion y presentacion de los estados financieros, con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria
también incluye evaluar el uso de politicas contables apropiadas y la razonabilidad de los
estimados contables, realizados por la administracion, asi como evaluar la presentacion de los
estados financieros en general.
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Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base razonable para
fundamentar la opiniéon que expreso a continuacion.

Opinion

En mi opinién, los estados financieros que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacion tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera de la
Sociedad Administradora al 31 de diciembre de 2018, los resultados de sus operaciones y sus
flujos de efectivo por el ano que terminé en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el ano
anterior.

Otros asuntos

Los estados financieros al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2017 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por otro contador publico,
miembro de KPMG S.A.S. y en su informe de fecha 13 de febrero de 2018, expresé una opinion
sin salvedades sobre los mismos.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
1. Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2018:

a) La contabilidad de la Sociedad Administradora ha sido llevada conforme a las normas
legales y a la técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro
de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Se ha dado cumplimiento a las normas e instrucciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia relacionadas con la implementacion e impacto en el estado de
situacion financiera y en el estado de resultados y otro resultado integral de los
sistemas de administracion de riesgos aplicables.

e) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracién sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

f)  La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema
de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base
de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Sociedad



Administradora no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de
seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015,
respectivamente, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los
numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si
los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder, emiti un informe separado de fecha 26 de febrero de 2019.

2. Encumplimiento de lo senalado en los numerales 3.3.3.2.6.10 y 3.3.3.7 del Capitulo IlI,
Titulo |, Parte | de la Circular Basica Juridica 029 de 2014 de la Superintendencia Financiera
de Colombia, he auditado los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 de los fondos
y patrimonio auténomo, administrados por la Sociedad Administradora, que se relacionan a
continuacion, cuyos informes se emiten en forma independiente:

e Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Conservador

« Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado

« Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Mayor Riesgo

e« Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Retiro Programado

= Fondo de Cesantias Portafolio Corto Plazo

« Fondo de Cesantias Portafolio Largo Plazo

« Fondo de Pensiones Voluntarias Class Inversion Colfondos

e Patrimonio Auténomo de la Direccion Territorial de Salud de Caldas

3. Efectué seguimiento a las respuestas sobre las cartas de recomendaciones dirigidas a la

administracion de la Sociedad Administradora y no hay asuntos de importancia material
pendientes que puedan afectar mi opinién.

N\

Deisy Carolina Gonzélez Lara
Revisor Fiscal #ie Colfondos S.A.
Pensiones y Cesantias
T.P.132351-T
Miembro de KPMG S.A.S.

26 de febrero de 2019
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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1°) Y
3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Accionistas
Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias:

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, presento el resultado de los procedimientos realizados
en cumplimiento de los numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados
como sigue, por el ano que termind el 31 de diciembre de 2018, por parte de Colfondos S.A.
Pensiones y Cesantias (la Sociedad) que incluye los Fondos de Pensiones Obligatorias, los
Fondos de Cesantias, el Fondo de Pensiones Voluntarias y el Patrimonio Auténomo de la
Direccion de Territorial de Salud de Caldas administrados:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las ordenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3° Sihay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la Asamblea de Accionistas vy, b) los
componentes del control interno implementados por la Sociedad, tales como el ambiente de
control, los procedimientos de evaluacién de riesgos, sus sistemas de informacion y
comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion y de los
encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Responsabilidad de la administracion

La administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y por disefar, implementar y mantener medidas adecuadas de control
interno, que incluyen los sistemas de administracion de riesgos implementados, de
conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad y los de terceros que estan en su poder,
de acuerdo con lo requerido por la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en llevar a cabo un trabajo de aseguramiento razonable para
expresar una conclusion basada en la evidencia obtenida. Efectué mis procedimientos de
acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia
(International Standard on Assurance Engagements — ISAE 3000, por sus siglas en inglés,
traducida al espanol y emitida a abril de 2009 por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — IAASB, por
sus siglas en inglés). Tal norma requiere que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectie
los procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable sobre si los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los
sistemas de administracion de riesgos implementados, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido por
la Superintendencia Financiera de Colombia, en todos los aspectos importantes de evaluacién.

Procedimientos realizados

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia por el ano que
termino el 31 de diciembre de 2018. Los procedimientos incluyen:

e Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de
administracion de riesgos implementados, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo establecido por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

e |ecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

o Obtencién de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.

e [ectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

e |ndagaciones con la Administracién sobre cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

e FEvaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los
sistemas de administracion de riesgos implementados, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad vy los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido
por la Superintendencia Financiera de Colombia, lo cual incluye:

e Pruebas de diseno, implementacién y eficacia operativa sobre los controles relevantes de
los componentes de control interno sobre el reporte financiero y los elementos establecidos



por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de riesgo por la
entidad, los sistemas de informacioén, actividades de control y seguimiento a los controles.

e Evaluacion del diseno, implementacion y eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

e Verificacién del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre el Sistema
de Administracion de Riesgos y Atencion al Consumidor aplicables a la Sociedad: SARM,
SARL, SARLAFT, SARO y SAC.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicidon durante el
periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas. Adicionalmente, la
evaluacion del control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las
condiciones o porque el grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede
deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones inherentes al control interno incluyen el error
humano, fallas por colusién de dos o més personas o, inapropiado sobrepaso de los controles
por parte de la administracion.

Conclusion

Mi conclusién se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, vy
esta sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que
expreso a continuacion:

Con base en el resultado de mis pruebas y en la evidencia obtenida, en mi opinién, los actos de
los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen los sistemas de administracion de
riesgos implementados, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros
que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Deisy Carolina Gonzélez Lara
Revisor Fiscal delColfondos S.A.
Pensiones y Cesantias
T.P. 132351 -T
Miembro de KPMG S.A.S.
26 de febrero de 2019



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

Estados de Situacién Fi iera
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Expresados en miles de pesos colombi )
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
ACTIVO Nota de 2018 de 2017 PASIVO Nota de 2018 de 2017
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 § 84,611,561 78,824,848 Cuentas por pagar 122§ 18,337,412 19,264,461
Beneficios a empleados 13 7,934,169 9,739,906
Cuentas por cobrar, neto 7 10,047,124 9,373,248 Impuesto sobre la renta 18 - 1,820,950
Obligaciones financieras 14 - 103,822
Instrumentos financieros 8 328,261,880 318,693,778 Provisiones 15 34,907,007 26,379,414
Gastos pagados por anticipado 9 698,625 1,163,328 Total Pasivo 61,178,588 57,408,553
Propiedad y equipo, neto 10 15,528,189 17,340,956 PATRIMONIO
Capital emitido 16 34,666,325 34,666,325
Propiedades de inversién, neto 1" 1,106,972 1,166,333 Reservas 16 338,003,251 271,361,593
Revaluacion de activos 17 5,868,969 6,231,810
Impuesto sobre la renta 18 11,461,829 - Utilidad del periodo 23,264,234 66,641,658
Resultados de periodos anteriores 1,341,779 978,938
Impuesto sobre la renta diferido 18 12,606,966 10,726,386
Total Patrimonio 403,144,558 379,880,324
Total Activo $ 464,323,146 437,288,877 Total Pasivo y Patrimonio $ 464,323,146 437,288,877

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

— o

Alain Foucrier Viana Juljan Felipe Vasquez Wilches Deisy Carolina\Gonzalez Lara
Representante Legal Contador Revisor Fiscal de Colfondos|S.A. Pensiones y Cesantias
T.P.114777-T T.P. 132351-T

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2019)

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con informacién tomada
fielmente de los libros de contabilidad de Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias.



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

Estados de Resultados y Otro Resultado Integral
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017
( Expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 2018 2017
Ingresos por comisiones de administracion 19 8 208,962,625 203,508,690
UTILIDAD BRUTA 208,962,625 203,508,690
Otros ingresos 20 559,276 421,563
Gastos por beneficios a empleados 21 (79,568,432) (66,264,685)
Gastos por comisiones (12,278,337) (12,094,318)
Gastos por mantenimiento y reparaciones (9,420,884) (9,703,316)
Gastos por arrendamientos (10,478,642) (8,992,012)
Gastos por honorarios (6,677,510) (6,820,166)
Gastos por impuestos distintos a impuesto a las ganancias (3.527,777) (4,564,838)
Gastos por contribuciones y afiliaciones (1,761,603) (1,651,508)
Gastos por adecuacién e instalacion de oficinas (529.412) (429,338)
Gastos por depreciacion propiedad y equipo (2,802,435) (2,702,158)
Gastos por depreciacion propiedad de inversidn (59,361) (59,361)
Recuperaciones por deterioro de valor cuentas por cobrar, neto 103,192 237,227
Gastos por multas, sanciones y litigios, neto 22 (12,187 269) (1.519,974)
Otros gastos 23 (36.410.843) (32.617,904)
UTILIDAD OPERACIONAL 33,922,588 56,747,901
Ingresos financieros 24 76,736,431 81,054 486
Gastos financieros 24 (72,268,232) (39.675.372)
INGRESO FINANCIERO NETO 4,468,199 41,379,114
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 38,390,787 98,127,015
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 18 (15,126,553) (31,485,357)
UTILIDAD DEL PERIODO 23,264,234 66,641,658
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Partidas que no seran reclasificadas a resultados del periodo;
Revalorizacion de actlivos, neto 17 (362,841) 6,231,810
TOTAL OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTOS ] (362,841) 6,231,810
TOTAL RESULTADO Y OTRO RESULTADO INTEGRAL $ 22,901,393 72,873,468

Las notas adjuntas son parte integral de los estades financieros.

AV o

Alain Foucrier Viana Julian Felipe Vasquez Wilches Deisy Carolina Gun Blez Lara
Representante Legal Contador Revisor Fiscal de Colfondos S.A. ’ensiones y Cesanlias
T.P.114777-T T.P. 132351-T
Miembro de KPMG S.AS.

(Véase mi informe del 26 de febrero de 2019)

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos
estados financieros y que los mismos han side preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de Colfondos S A
Pensiones y Cesantias



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

Estados de Flujos de Efectivo
Por los aios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Expresados en miles de pesos colombi )
Nota 2018 2017
Flujos de efectivo de las actividades de op: i6
Utilidad de periodo $ 23,264,234 66,641,658
Ajustes para conciliar la utilidad del periodo con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion
Depreciacion propiedades y equipo 10 2,802,435 2,702,158
Depreciacion propiedades de inversion 11 59,361 59,361
Pérdida en retiro de arrendamientos financieros 452,019 -
Pérdida en retiro de propiedad y equipo 1,846 997
Recuperaciones de deterioro de valor cuentas por cobrar, neto 7 (103,192) (237,227)
Utilidad en valoracion de instrumentos financieros, neta 8 (825,500) (37.787,159)
Impuesto de renta 15,126,553 31,485,357
Aumento (disminucion) de provisiones 15 10,105,966 (665,015)
Cambios en activos y pasivos operativos:
(Aumento) disminucién cuentas por cobrar (570,684) 478,520
Disminucién gastos pagados por anticipado 464,703 458,376
(Disminucién) aumento cuentas por pagar (927,049) 2,753,090
Disminucion beneficios a empleados (1,805,737) (424,613)
Pago por litigios 15 (1,578,373) (2,675,116)
Disminucién impuesto sobre la renta (387,119) (405,687)
Pago de impuesto sobre la renta (30,002,793) (23,366.759)
Efectivo neto provisto por actividades de operacion 16,076,670 39,017,941
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adquisicion de instrumentos financieros - neto 8 (8,742,602) (7,141,903)
Compras de propiedades y equipo 10 (1,568,663) (2,839,460)
Efectivo neto usado en actividades de inversion (10,311,265) (9,981,363)
Flujos de efectivo de las actividades de fir
Aumento (pago) de obligaciones financieras - neto 21,308 (194,491)
Efectivo neto provisto por (usado en) actividades de financiami 21,308 (194,491)
Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 5,786,713 28,842,087
Efectivo y equival de efectivo al ienzo del periodo 78,824,848 49,982,761
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo $ 84,611,561 78,824,848

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Alain Foucrier Viana Juha Felipe Vasquez Wﬁ Deisy Carolina Gonzdlez Lara
Representante Legal Contador Revisor Fiscal de Colfondos S.A Hensiones y Cesantias
T.P. 114777-T T.P.132351-T

Miembro de KPMG S.AS.
(Véase miinforme del 26 de febrero de 2019)

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros y que los mismos han sido preparados con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de Colfondos S.A Pensiones y
Cesantias.



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS

Estados de Cambios en el Patrimonio
Por los afos ter dos el 31 de de 2018 y 2017
(Expresados en miles de pesos colombianos)

Reservas

Revaluacién de Utilidad del

Resultados de

Total

Nota Capital emitido Reserva legal Reservas ocasionales sethios perfodo Beflodos antaforEs Patrimorilo
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2017 $ 34,666,325 119,679,514 104,369,471 - 47,312,608 7.210,748 313,238,666
Traslado a utilidades de periodos anteriores - - - - (47,312,608) 47,312,608 -
Liberacion Reserva fiscal - - (197,174) - - 197,174 %
Distribucién de utilidad ario anterior 14,193,782 33,316,000 - . (47,509,782) 2
Traslado a revaluacion de activos - - - 6,231,810 - (6,231,810) -
Utilidad del periodo . = . - - 66,641,658 - 66,641,658
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 34!688!325 133,873,296 137,488,297 5!231!810 66!641!658 978!938 379!880!324
Traslado a utilidades de periodos anteriores - - - - (66,641,658) 66,641,658 -
Distribucién de utilidad afio anterior 16 - 19,992,497 46,649,161 - - (66,641,658) -
Revaluacion de activos "W - : s (362,841) - 362,841 -
Utilidad del periodo % - - - 23,264,234 - 23,264,234
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 S 34!866!325 153,865,793 184!137!458 5, 868!969 23!264!234 1!341!779 403!144!558

)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
- e - \ /\(
)

Alain Foucrier Viana Jlilian Felipe Vasquez Wiléhes
Representante Legal Contador
T.P. 114777-T

Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 26 de febrero de 2019)

Deisy Carolina Gonzalez Lara
Revisor Fiscal de Colfondos S.A. Hensiones y Cesantias
T.P. 132351-

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad
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Entidad Informante

Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias es una sociedad anénima de cardcter privado, constituida
mediante escritura publica No. 2363 del 7 de noviembre de 1991 otorgada en la Notaria 16 del
circulo de Bogoté D.C., domiciliada en Bogota ubicada en la Calle 67 # 7-94 y registrada en la
Camara de Comercio de esa misma ciudad bajo la matricula mercantil nimero 00479284. La
Sociedad tiene por objeto la administracion y manejo de los fondos de pensiones autorizados por
la Ley y de un fondo de cesantias, los cuales constituyen patrimonios autbnomos independientes
del patrimonio de la Sociedad que los administra, de conformidad con las disposiciones legales
gue regulan la materia.

Mediante la Resoluciéon S.B. 4839 de diciembre 13 de 1991, la Superintendencia Financiera de
Colombia, autoriz6 a la Sociedad para desarrollar las actividades comprendidas dentro de su
objeto social, acto a partir del cual administra el Fondo de Cesantias. Mediante Resolucion S.B
0587 de abril 11 de 1994 la Superintendencia Financiera de Colombia (en adelante “la
Superintendencia”) autorizé a Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias para administrar fondos de
pensiones del régimen de Ahorro Individual con Solidaridad, acto a partir del cual administra los
fondos de pensiones obligatorias autorizados por la Ley. Conforme a lo dispuesto en la Ley 1328
del 15 de julio de 2009 mediante la cual se definié un esquema de Multifondos en el Régimen de
Ahorro Individual con Solidaridad compuesto en su etapa de acumulacion, por tres (3) fondos,
conservador, moderado y de mayor riesgo y, en su etapa de desacumulacion un fondo especial
para los pensionados en retiro programado, a partir del 15 de septiembre del 2010 el fondo de
pension obligatoria que operaba bajo el esquema anterior se constituy6 en el fondo moderado.
Asi mismo, a partir del 22 de marzo de 2011, entraron en funcionamiento los fondos conservador,
mayor riesgo y especial de retiro programado.

La duracioén de la Sociedad establecida por los estatutos es hasta el afio 2050; sin embargo, podra
disolverse antes de la fecha de expiracion o prorrogar su duracion antes de vencerse dicho
término.

El 19 de diciembre de 2012, se perfecciond la transaccién de venta en virtud de la cual, The Bank
of Nova Scotia — ScotiaBank adquirié de forma indirecta el cincuenta y un porciento (51%) de las
acciones ordinarias en circulaciobn de Colfondos S.A. Pensiones y Cesantias. Mediante
documento privado de representante legal el 28 de diciembre de 2012, inscrito en la Camara de
Comercio de Bogotéa el mismo dia bajo el nimero 01694973, se configuré situacién de control de
la sociedad matriz THE BANK OF NOVA SCOTIA, domiciliada en Toronto (Canada).

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad operaba a través de 14 sucursales y tenia 766 empleados
directos (al 31 de diciembre de 2017 poseia 15 sucursales y 743 empleados).
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Bases de Preparacion de los Estados Financieros

a. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos
2496 de 2015, , 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018. Las NCIF se basan en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board —
IASB, por sus siglas en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al
espafiol emitidas por el IASB al primer semestre de 2016. La Sociedad aplica a los presentes
estados financieros las siguientes excepciones contempladas en Titulo 4 Regimenes especiales
del Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015:

e La NIIF 9 respecto del tratamiento de la clasificacién y la valoracion de las inversiones,
para estos casos continGan aplicando lo requerido en la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

e Excepciones establecidas en la Circular Externa 036 de la Superintendencia Financiera
de Colombia del 12 de diciembre de 2014, para vigilados y controlados.

Este es el primer set de estados financieros anuales en los cuales la NIIF 15 Ingresos de contratos
con clientes y la NIIF 9 Instrumentos financieros han sido aplicadas. Los cambios a las politicas
contables significativas relacionadas estan descritos en la nota 4.

b. Bases de medicién

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo con excepcién de los
instrumentos financieros al valor razonable con cambios en resultado.

c. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad se expresan en la moneda
del ambiente econdmico primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los estados
financieros se presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda funcional y la moneda
de presentacién. Toda la informacién es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada
a la unidad més cercana.

d. Uso de estimaciones vy juicios

La preparacion de los estados financieros de la Sociedad de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) requiere que la
administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicaciéon de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos y contingentes en la fecha del Estado de
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Situacion Financiera, asi como los ingresos y gastos del afio. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

Durante el afio 2017 la Sociedad modificé la metodologia utilizada para estimar las
provisiones para litigios lo cual gener6 un reintegro de provision en los resultados del periodo
(ver nota 15).

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto
mas importante en los estados financieros, se describe a continuacion:

- La informacion de los valores razonables de instrumentos financieros nivel 2, distintos de
los precios cotizados incluidos en el nivel 1 que son observables para los activos o pasivos
directa o indirectamente son revelados en la nota 3.

- Los valores razonables y la valoracion de los instrumentos financieros se determinan de
acuerdo con la jerarquia de valor razonable.

- La Sociedad considera datos observables aquellos datos del mercado que estan
disponibles, son verificables y reflejan los supuestos que los participantes del mercado
utilizaran al fijar el precio del activo o pasivo.

- LaSociedad evalua la existencia de indicadores de deterioro para determinar la existencia
de deterioro de valor de los activos financieros y no financieros.

- Para cubrir las posibles pérdidas por los litigios la Sociedad estima y reconoce una
provision segun las circunstancias, con base en los conceptos de los asesores legales
externos y los criterios de la gerencia. Estas estimaciones y juicios tienen en algunos
casos incertidumbre originando que se presenten diferencias entre los desembolsos
efectivamente realizados y los estimados, estas diferencias son reconocidas en el periodo
en el que se presentan.

- La Sociedad evalla la realizacion en el tiempo del impuesto sobre la renta diferido activo,
el cual representa impuestos sobre las ganancias recuperables a través de deducciones
de utilidades gravables futuras las cuales son registradas en el estado de situacion
financiera.

- Enlamedida que los beneficios tributarios sean probables, los impuestos diferidos activos
son recuperables.

- Los ingresos o beneficios futuros probables se estiman con base en el plan de negocios
de la Sociedad, el cual se soporta en expectativas que se consideran razonables. La
Sociedad Administradora considera que de acuerdo a sus estimaciones de las ganancias
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gravables futuras, las partidas del impuesto sobre la renta diferido activo serian
recuperables.

La Sociedad lleva sus registros contables de acuerdo con lo establecido en el Catalogo Unico
de Informacién Financiera con fines de supervision, establecido por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Principales Politicas Contables

Las principales politicas contables definidas para la elaboracion de estos estados financieros,
incluida cualquier instruccion contable de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), se
han aplicado consistentemente a todos los periodos presentados en estos estados financieros, a
menos que se indique lo contrario.

a.

Moneda extranjera

Las transacciones y saldos en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional en
las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio
de esa fecha. Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda son reconocidas en
resultados. Las tasas de cambio vigentes a 31 de diciembre de 2018 y 2017, fueron
$3.249,75 y $2.984,00 (en pesos), respectivamente.

Efectivo y equivalentes de efectivo

La Sociedad clasifica como efectivo y equivalentes al efectivo los activos financieros liquidos
y todas aquellas inversiones que se efectian como parte de la administracién habitual de
los excedentes de caja con vencimiento inferior a 90 dias y cuyo riesgo de cambios en su
valor es poco significativo. Comprende el efectivo en caja y los saldos de las cuentas
bancarias y las inversiones en titulos participativos; estas Ultimas se registran al valor
razonable con efecto en resultados.

La Sociedad mantiene depédsitos a la vista en fondos de inversion y con instituciones
financieras calificadas minimo en AA- en escala local, otorgada por sociedades calificadoras
de riesgo.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros y corresponden principalmente a comisiones
de administracion por cobrar a los Fondos y Patrimonio Autbnomo administrados, cuentas
por cobrar a compafiias aseguradoras por pagos de auxilios funerarios y reconocimientos
de incapacidades a afiliados y siniestros de invalidez y sobrevivencia. Su reconocimiento
inicial y posterior se realiza por su valor razonable.

La Sociedad evalua individualmente cada cuenta por cobrar y reconoce el deterioro al 100%
cuando evidencia que existe riesgo de pérdida.
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Para las cuentas por cobrar la Sociedad no realiza el cobro de intereses y su intencion no
es de negociar esta cartera, por el contrario espera recibir dichos pagos con el valor
inicialmente reconocido.

Instrumentos financieros —inversiones

Las inversiones de la Sociedad corresponden a la reserva de estabilizacion, la cual es la
participacién en los fondos de pensiones obligatorias y cesantias administrados. Estas
inversiones deben ser clasificadas como inversiones negociables segun lo establecido en el
Capitulo | de la Circular Basica Contable y Financiera emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia; éstas a su vez, se clasifican en titulos participativos. Las reservas
de estabilizacion se registran al precio justo de intercambio y son valoradas diariamente,
tomando como base el valor de la unidad del dia inmediatamente anterior, de cada fondo
administrado, conforme a la metodologia establecida por el Ministerio de Hacienda y la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Medicién del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Sociedad, requieren la medicion de
los valores razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

La Sociedad cuenta con un marco de control establecido en relacién con la medicién de los
valores razonables.

La Sociedad realiza la valoracion de sus inversiones negociables utilizando la informacion
dada directamente por el administrador de la inversion, quien es el responsable de garantizar
gue la valoracion se realice a condiciones de mercado. En el caso de las reservas de
estabilizacién de rendimientos, la Sociedad utiliza el valor de la unidad de cada fondo
administrado a la fecha de valoracion para el reconocimiento del valor razonable de la
inversion.

Jerarquia del valor razonable
Los distintos niveles se definen como sigue:

¢ Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos 0 pasivos
idénticos a los que la entidad puede tener acceso a la fecha de medicion.

e Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente
(es decir, derivados de los precios).

e Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(variables no observables).
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Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden
clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del
valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor
razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicién total.

La siguiente tabla muestra los valores razonables de los instrumentos financieros de la
Sociedad. Los valores razonables revelados no incluyen los activos y pasivos no financieros
como propiedades y equipo, propiedades de inversion, activos intangibles, otros activos,
beneficios a empleados, provisiones, impuesto sobre la renta, cuentas por pagar y otros

pasivos.

Depositos vista

Fondos de inversion
colectiva

Reserva de estabilizacion
cesantias corto plazo
Reserva de estabilizacion
cesantias largo plazo
Reserva de estabilizacion
moderado

Reserva de estabilizacion
conservador

Reserva de estabilizacion
mayor riesgo

Reserva de estabilizacion
retiro programado

31 de diciembre de 2018

31 de diciembre de 2017

Valor Valor en Valor Valor en
razonable libros razonable libros

56.741.135 56.741.135 63.256.867 63.256.867
27.870.426 27.870.426 15.567.980 15.567.980
$ 512.607 512.607 427.140 427.140
11.012.024 11.012.024 10.704.713 10.704.713
241.519.740 241.519.740 243.188.851 243.188.851
33.743.745 33.743.745 28.924.966 28.924.966
2.722.151 2.722.151 1.367.220 1.367.220
38.751.613 38.751.613 34.080.888 34.080.888
$ 328.261.880 328.261.880 318.693.778 318.693.778

Teniendo en cuenta que la valoracion de la posicion en las reservas de estabilizacion se realiza
con base en el valor de unidad calculado por la Sociedad para el dia inmediatamente anterior para
cada uno de los Fondos de Obligatorias y Cesantias, estas inversiones se categorizan en nivel 2.
Lo anterior dado que el valor de unidad no corresponde a un precio de un mercado activo, sino
gue es una estimacion realizada con base en la valoracion de cada una de las inversiones que
conforman los fondos, los insumos dados por el proveedor de precios y los administradores de

los Fondos de Capital Privado y de Fondos de Inversion Colectiva.

f. Propiedad y equipo

Las partidas de propiedad y equipo son reconocidas al costo menos depreciacion acumulada
y pérdidas por deterioro. Los bienes del activo fijo se presentan a su valor de adquisicion, el
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cual incluye los costos reales de construccion y todos aquellos necesarios para su puesta
en funcionamiento.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras, ampliaciones, crecimientos,
etc.) se incluyen en el valor del activo inicial 0 se reconocen como un activo separado, sélo
cuando es probable que los beneficios econdémicos futuros asociados con los elementos del
activo fijo vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma
fiable. El valor del componente sustituido se da de baja contablemente. El resto de
reparaciones y mantenimientos se cargan como gastos en el resultado del ejercicio en el
gue se incurren.

La Sociedad ha seleccionado el modelo del costo como su politica contable para la medicion
posterior de la propiedad y equipo. Los elementos de propiedad y equipo se deprecian desde
la fecha en la que estan instalados y listos para su uso; la depreciacion de los activos fijos
se calcula usando el método lineal para asignar sus costos.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos de las partidas
significativas de propiedad y equipo son las siguientes:

o Edificios 40 afos

e Mejoras a propiedades 15 afos

e Muebles y enseres 10 afos

e Equipo de computo 3 a5 afos

e Remodelaciones 2 afos

o Mejoras a propiedades en arrendamiento La menor entre: 1) Duracion del
contrato (2) La vida util estimada de
la mejora

El valor en libros de la propiedad y equipo, se revisa en cada fecha de balance para
determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima
el importe recuperable del activo. Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros
de un activo excede su importe recuperable. El importe recuperable de un activo es el mayor
valor entre su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de venta. Las pérdidas
por deterioro son reconocidas en resultados.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas
por arrendamiento o para conseguir apreciacion de capital en la inversion o ambas cosas a
la vez, pero no para la venta en el curso normal del negocio o abastecimiento de bienes o
servicios, o para propoésitos administrativos. Las propiedades de inversion se reconocen al
costo tanto en su medicion inicial como posterior. El costo incluye gastos que son
directamente atribuibles a la adquisicion de la propiedad de inversion.
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Cualquier ganancia o pérdida por la venta de una propiedad de inversion (calculada como la
diferencia entre la utilidad neta obtenida de la disposicion y el valor en libros del elemento),
se reconoce en resultados.
La vida util estimada de las propiedades de inversion es:

o Edificios 40 afos
Las propiedades de inversidén se deprecian por el método de linea recta.
El valor en libros de las propiedades de inversion, se revisa en cada fecha de balance para
determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima
el importe recuperable del activo. Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros
de un activo excede su importe recuperable.

Arrendamientos

Arrendamientos como arrendatario

Los activos mantenidos bajo arrendamientos que transfieren a la Sociedad los riesgos y
ventajas relacionados con la propiedad, son clasificados como arrendamientos financieros.

En el reconocimiento inicial, el activo arrendado se mide por un importe igual al menor entre
su valor razonable y el valor presente de los pagos minimos por arrendamiento.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos y no se reconocen en el estado de situacion financiera.

Arrendamientos como arrendador

La Sociedad clasifica los activos arrendados a terceros como propiedades de inversion,
debido a que su propésito es la obtencion de rentas. Estos arrendamientos son clasificados
CoOmo operativos.

Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento

Cuando se suscribe un contrato, la Sociedad determina si ese contrato corresponde o
contiene un arrendamiento. Un activo especifico es sujeto de un arrendamiento, si el
cumplimiento del contrato depende del uso de ese activo especifico. Un contrato transfiere
el derecho a usar el activo, si el contrato transfiere el derecho a la Sociedad de controlar el
uso del activo subyacente.

En el momento de la suscripcién o reevaluacion del contrato, la Sociedad separa los pagos
por arrendamiento y los pagos por otras contraprestaciones con base en sus valores
razonables relativos. Si la Sociedad concluye que para un arrendamiento financiero es
impracticable separar estos pagos de manera fiable, se reconoce un activo y un pasivo por
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un monto igual al valor razonable del activo subyacente. Posteriormente el pasivo se reduce
a medida que se hacen los pagos y se reconoce un cargo financiero imputado sobre el
pasivo, usando la tasa incremental del endeudamiento del comprador.

Pagos por arrendamientos

Los pagos realizados bajo arrendamientos operacionales se reconocen en resultados bajo
el método lineal durante el periodo del arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento
recibidos son reconocidos como parte integral del gasto total por arrendamiento durante el
periodo de éste.

Los pagos minimos por arrendamientos realizados bajo arrendamientos financieros son
distribuidos entre los gastos financieros y la reduccion de los pasivos pendientes. Los gastos
financieros son registrados en cada periodo durante el periodo de arrendamiento para asi
generar una tasa de interés periodica sobre el saldo pendiente de los pasivos.

Deterioro de activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Sociedad, excluyendo activos por
impuestos diferidos, es revisado en cada fecha de estado de situacién financiera para
determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima
el monto recuperable del activo. Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros
de un activo excede su importe recuperable.

El importe recuperable de un activo es el valor mayor entre su valor en uso y su valor
razonable, menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso se descuentan los
flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes
de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del
dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo o la unidad generadora de
efectivo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas en cada fecha
de estado de situacién financiera en blsqueda de cualquier indicio de que la pérdida haya
disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se reversa si ha ocurrido un
cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe recuperable. Una pérdida por
deterioro se reversa solo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el valor en
libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o amortizacién, si no hubiese sido
reconocida ninguna pérdida por deterioro.

Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado se reconoceran como activo siempre y cuando cumplan
con los criterios de reconocimiento. Su medicion se basa en el costo de adquisicion y se
amortiza en la medida que se presta los servicios 0 cuando se reciban los bienes.
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Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son registradas inicialmente por su valor de transaccion, el cual a
menos gue se determine lo contrario, es similar a su valor razonable. Posteriormente dichas
obligaciones son medidas a su costo amortizado aplicando el método del interés efectivo.
Cuando la obligacion no tenga componente de intereses y sea de corto plazo, la cuenta por
pagar se disminuira por los pagos realizados por parte de la Sociedad.

Beneficios a empleados

La Sociedad otorga a sus empleados los siguientes beneficios como contraprestacion a
cambio de los servicios prestados por los mismos.

Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo son medidas en base no
descontada y son reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee.
Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar en efectivo a corto plazo si la
Sociedad posee una obligacién legal de pagar este monto como resultado de un servicio
entregado por el empleado en el pasado y la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

Beneficios a largo plazo

Estos beneficios corresponden fundamentalmente a primas de antigiiedad (quinguenios). De
igual forma, los empleados reciben un Unico pago a titulo de prima extralegal al momento de
obtener el reconocimiento de su pension por parte de la administradora de pensiones a la
cual se encuentre afiliado.

El pasivo por beneficios de empleados a largo plazo es determinado con base en el valor
presente de los pagos futuros estimados que se tienen que realizar a los empleados,
calculado con base en estudio actuarial preparado por el método de unidad de crédito
proyectada, utilizando para ello supuestos actuariales de tasas de mortalidad, incremento de
salarios, rotacién del personal y tasas de interés determinadas con referencia a los
rendimientos del mercado vigentes de bonos al final del periodo de emisiones del Gobierno
Nacional u obligaciones empresariales de alta calidad.

Bajo el método de unidad de crédito proyectada, los beneficios futuros que se pagaran a los
empleados son asignados a cada periodo contable en que el empleado presta el servicio.
Por lo tanto, el gasto correspondiente por estos beneficios es registrado en el estado de
resultados del cual incluye el costo del servicio presente asignado en el célculo actuarial mas
el costo financiero del pasivo calculado, los cambios en el pasivo actuarial por cambios en
los supuestos actuariales son registradas en el estado de resultados.
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Pasivos no financieros

Los pasivos no financieros corresponden a obligaciones contractuales de los que se espera
entregar bienes o prestar servicios, no corresponden a compromisos de efectivo. Estos
pasivos se miden al costo histérico menos amortizacion acumulada.

Provisiones

Una provisidn se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, la Sociedad posee una
obligacién legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea
necesario un flujo de salida de beneficios econdmicos para resolver la obligacion. Las
provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se calcula a valor presente
a la tasa antes de impuestos que refleja la evaluacién actual del mercado del valor del dinero
y de los riesgos especificos de la obligacion.

La Sociedad evalla periddicamente la provision por la estimacion legal establecida en los
estados financieros, considerando los juicios vy litigios vigentes a la fecha de emisién de los
mismos. La provision se calcula basandose en las causas vigentes, la cual considera la
informacion y opinion de los abogados internos y la proporcionada por asesores externos
sobre las mismas. La estimacién legal y reconocimiento de posibles pérdidas, se calcula
considerando la evolucion y estado de los juicios, la jurisprudencia que ilustra acerca del
comportamiento de fallos y conocimiento de causas similares. Las bases y supuestos
utilizados para la estimacion de las provisiones, son revisadas anualmente.

La Sociedad reconoce una provision para cubrir las pérdidas probables por concepto de
litigios por reconocimiento de pensién de vejez, invalidez y sobrevivencia. El monto de la
provisidon se determina de acuerdo a un conjunto de variables establecidas a partir del
comportamiento histérico de los procesos en contra y al valor de las pretensiones de cada
caso particular. Dichas variables comprenden entre otras la tasa de intereses moratorios.
Todos estos valores son calculados a valor presente.

Hasta el 30 de abril de 2017, las provisiones de litigios eran determinadas considerando el
tiempo estimado de terminacion del proceso, de esta forma se incluia en el calculo el valor
presente de los intereses moratorios que se esperaban pagar. A partir del 1 de mayo de
2017, se utilizan dos modelos: el primero, para procesos con alta probabilidad de terminacion
via conciliacion directa con la contraparte, se estimé el 40% del valor de provisiones
registradas a la fecha del cambio de metodologia. Este porcentaje se determiné con base
en el promedio de las provisiones usadas de los litigios conciliados en el Gltimo afo. El
segundo, para procesos con expectativa de terminacion por fallo judicial que mantiene la
metodologia anterior excepto por la proyeccion de intereses moratorios que se modifica por
la causacion de los mismos hasta la fecha de reporte.

Revaluacion de activos

Para la adopcién por primera vez de los NCIF realizada a 1 de enero de 2014, la Sociedad
se acogio a la excepcion de la NIIF 1 para el reconocimiento inicial de sus terrenos y edificios,
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para lo cual contrato la elaboracién de un avalto técnico que fue utilizado como base para
la determinacion del costo atribuido. A partir de su reconocimiento en la adopcién por primera
vez, se ha reconocido mensualmente la realizacion de la revaluacion.

Para la medicion posterior de estos activos, la Sociedad establecié como politica el modelo
del costo.

Impuesto alas ganancias

Impuestos corrientes

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto de renta y
complementarios, se calcula con base en las leyes tributarias promulgadas a la fecha del
estado de situacion financiera. La Gerencia evalla peridédicamente la posicion asumida en
las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son
objeto de interpretacion y, en caso necesario, constituye provisiones sobre los montos que
espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Para determinar la provisién de impuesto de renta y complementarios, la Sociedad hace su
célculo a partir del mayor valor entre la utilidad gravable o la renta presuntiva (rentabilidad
minima sobre el patrimonio liquido del afio anterior que la ley presume para establecer el
impuesto sobre las ganancias).

La Sociedad solo compensa los activos y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes,
si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la intencién de liquidar las
deudas que resulten por su importe neto, o bien, realizar los activos y liquidar las deudas
simultaneamente.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce utilizando el método del pasivo, determinado sobre las
diferencias temporarias entre las bases fiscales y el importe en libros de los activos y pasivos
incluidos en los estados financieros.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de
impuesto a las ganancias relacionadas con las diferencias temporarias imponibles, mientras
gue los activos por impuesto diferido son los importes a recuperar por concepto de impuesto
a las ganancias debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases
imponibles negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacién. Se entiende
por diferencia temporaria la existente entre el valor en libros de los activos y pasivos y su
base fiscal.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se
reconocen en todos los casos, excepto que:
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e Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una
transaccion que no es una combinacion de negocios y la fecha de la transaccién no
afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos sobre las que la Sociedad tenga la capacidad de controlar el
momento de su reversion y no fuese probable que se produzca su reversion en un futuro
previsible.

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se
reconocen siempre que:

e Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su
compensacion, excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una
combinacién de negocios y en fecha de la transaccién no afecta el resultado contable ni
la base imponible fiscal;

o Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan
a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas
para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son
reconocidos en el estado de situacion financiera. La Sociedad reconsidera al cierre del
ejercicio, si se cumplen con las condiciones para reconocer los activos por impuestos
diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

Las oportunidades de planificacion fiscal, solo se consideran en la evaluacion de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si la Sociedad tiene la intencién de
adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Medicion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas fiscales que
apliquen en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a
partir de la normativa aprobada o que se encuentra a punto de aprobarse, y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad
espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

La Sociedad revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el importe en libros de los activos por
impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor, en la medida en que no es probable
gue vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.
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Los activos y pasivos no monetarios de la sociedad se miden en términos de su moneda
funcional. Si las pérdidas o ganancias fiscales se calculan en una moneda distinta, las
variaciones por tasa de cambio dan lugar a diferencias temporarias y al reconocimiento de
un pasivo o de un activo por impuestos diferidos y el efecto resultante se cargara o abonara
a los resultados del periodo.

Compensacion vy clasificacion

La Sociedad solo compensa los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferidos, si
existe un derecho legal de compensacién frente a las autoridades fiscales y dichos activos y
pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo, o bien, a
diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales
corrientes por su importe neto o realizar los activos y liquidar los pasivos simultdneamente,
en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes
significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el estado de situaciéon
financiera como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada
de realizacion o liquidacion.

El impuesto diferido es reconocido por las diferencias temporarias existentes entre el valor
en libros de los activos y pasivos para propésitos de informacién financiera y los montos
usados para prop0sitos tributarios.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos de actividades ordinarias son la entrada bruta de beneficios econémicos
recibidos por parte de la Sociedad por cuenta propia, durante el periodo, surgidos en el curso
de las actividades, siempre que tal entrada dé lugar a un aumento en el patrimonio, que no
esté relacionado con los aportes de los propietarios.

Los gastos operacionales y no operacionales se imputan a las cuentas de resultado en la
medida en que se incurren.

Ingresos por arrendamientos

Los ingresos por arrendamientos de propiedades de inversion son reconocidos en resultados
a través del método lineal durante el periodo de arrendamiento.

Ingresos y gastos financieros
Los ingresos financieros estan compuestos por ganancias de valor razonable en activos

financieros a valor razonable con cambios en resultados. Estos ingresos son reconocidos
diariamente con base en la variacién del valor de mercado de las reservas de estabilizacion.
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Los costos financieros estdn compuestos por las pérdidas de valor razonable de los activos
financieros al valor razonable con cambios en resultados.

Comisiones

La Sociedad percibe ingresos por comisiones de administracion de los Fondos de Pensiones
y Cesantias, los ingresos reconocidos corresponden al monto neto de la comision.

Comisién de administracion fondo de pensiones obligatorias: Conforme a lo dispuesto
por la Ley 100 de 1993y las normas que la modifiquen, el 3% del Ingreso Base de Cotizacion,
gue hace parte del monto de las cotizaciones, se destinara a financiar los gastos de
administracion y la prima del seguro de invalidez y sobrevivientes. En consecuencia, la
Sociedad cobré el 1,05% del Ingreso Base de Cotizacion y destiné el 1,95% del Ingreso Base
de Cotizacion para el pago de la prima del seguro de invalidez y sobrevivientes, hasta el mes
de julio de 2016. A partir del 1 de agosto de 2016, la tasa del seguro previsional pasé a ser
del 2,13%, generando una comision equivalente al 0,87%.

Comisién de administracién fondo de cesantias: Siempre que se supere la rentabilidad
minima, la Sociedad Administradora cobra por la administracién de los portafolios y de
acuerdo al tipo de subcuenta en la que se encuentre el afiliado, una comision de
administracion la cual corresponde al 1% efectivo anual, liquidada en forma diaria, para el
portafolio de corto plazo y del 3% efectivo anual, liquidada en forma diaria para el portafolio
de lago plazo, con sujecion a lo sefialado al efecto por la Superintendencia Financiera.

Comisiéon de administracién fondo de pensiones voluntarias: La Sociedad cobra una
comision de administracion variable del 3,30% para portafolios con perfil conservador y del
3,50% en portafolios con perfil moderado, agresivo y Premium, sobre el saldo del cliente en
el fondo, liquidada en forma diaria.

El altimo dia de cada mes y Unicamente para los afiliados que hayan permanecido con saldo
al ultimo dia del mes en cualquiera de los Portafolios, se aplica un reintegro de comision de
acuerdo al rango en que cada participe se encuentre, el cual se calcula teniendo en cuenta
el saldo promedio del afiliado durante el respectivo mes. Todo lo anterior, de conformidad
con la siguiente tabla:

Tabla de reintegros
Saldo cliente promedio diario
Rango en salarios minimos Reintegro de comision
mensuales legales vigentes (SMMLV)
Menor o igual a 22,35 SMMLV 0,00%
Mayor a 22,35 y menor o igual a 100 SMMLV 0,10%
Mayor a 100 y menor o igual a 260 SMMLV 0,15%
Mayor a 260 y menor o igual a 450 SMMLV 0,60%
Mayor a 450 y menor o igual a 890 SMMLV 0,85%
Mayor a 890,1 SMMLV 1,50%
-15-
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Adicional a la tabla anterior la Sociedad cobrar una comisién de administracion fija de 1,70%
de un Salario Minimo Mensual Legal Vigente — SMLMV a los clientes con una antigliedad
superior a 12 meses y cuando el valor total del fondo al cierre de cada mes sea menor a 29
SMMLYV. Esta comision fija no se cobra a aquellos participes que se encuentren vinculados
a Planes Institucionales. Tampoco se cobra la comision fija sobre aquellos saldos que se
encuentren invertidos en Portafolios Cerrados.

Comision de administracion Patrimonio Autonomo de Caldas: La Sociedad cobra una
comision de administracion al Patrimonio Auténomo de la Direccién Territorial para la Salud
de Caldas, de acuerdo a lo estipulado en el contrato suscrito entre las partes.

Comisién por cotizacién voluntaria fondo de pensiones obligatorias: Por la
administracion de estos recursos la Sociedad cobra una comision de manejo del 4% Efectivo
Anual sobre el valor del fondo administrado.

Comision de cesantes fondo de pensiones obligatorias: La Sociedad percibe en forma
mensual como ingreso por concepto de la administracion de recursos de afiliados cesantes,
un valor equivalente al 4,5% de los rendimientos abonados durante el mes en cada
subcuenta individual de ahorro pensional. En todo caso, el valor mensual de esta comision
por cuenta individual no puede ser superior al valor que resulte de aplicar al Gltimo ingreso
base de cotizacion de afiliado cesante, el 50% del porcentaje de comision de administracion
de cotizaciones obligatorias que se encuentre cobrando la Administradora a sus afiliados
cotizantes. Para tal efecto, el Ultimo ingreso base de cotizacién se reajusta el primero de
enero de cada afio, segun la variacion porcentual del indice de precios del consumidor
certificado por el DANE para el afio inmediatamente anterior.

Comisidn por retiros parciales fondo de cesantias: La Sociedad Administradora cobra
el 0,8% sobre el valor del retiro anticipado, conforme al limite maximo previsto en la Circular
Externa 007 de 1996 expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, sin exceder
del 27,94% del Salario Minimo Legal Mensual Vigente.

Comisién de pensionados fondo de pensiones obligatorias: La Sociedad cobra por la
administracién de los recursos de los pensionados bajo la modalidad de retiro programado,
un valor del 1% de los rendimientos abonados durante el mes en la respectiva cuenta
individual de ahorro pensional, sin que en ningln momento el valor de dicha comisién exceda
el 1,5% de la mesada pensional. La comision por este concepto se cobra por cada mes
vencido a partir del primer mes en que deba reconocerse la respectiva mesada.

Comision por retiros parciales fondo de pensiones voluntarias: la Sociedad cobra una
comision de retiro equivalente a:

e El equivalente a 3% sobre el valor de los aportes retirados que hayan permanecido
menos de seis meses en la cuenta individual.

o Elequivalente a 1,5% sobre el valor de los aportes retirados que hayan permanecido
entre siete y doce meses en la cuenta individual.

e Por aportes con permanencia mayor a 12 meses no se genera comision de retiro.
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Comision por traslados fondo de pensiones obligatorias: En el evento en que un afiliado
a los tipos de fondo de pensiones opte por trasladarse a otra sociedad administradora del
Régimen de Ahorro Individual con Solidaridad o al Régimen de Prima Media con Prestacion
Definida, la Sociedad descuenta por concepto de comision de traslado, un valor del 1% del
ingreso base de cotizacién sobre el cual se efectué el tltimo recaudo, sin que en ningln caso
exceda el 1% de cuatro (4) salarios minimos legales mensuales vigentes.

Con el fin de proceder al cobro de la comision prevista en este numeral, se entiende que un
afiliado dependiente se encuentra cesante durante el lapso comprendido entre la fecha de
novedad de terminacion del vinculo laboral, legal o reglamentario y el reporte del nuevo
vinculo.

No se cobra comision a los afiliados cuyos empleadores se encuentren en mora. Se
presumen en mora los empleadores que no han continuado haciendo los aportes respectivos
y no han reportado a la administradora la novedad del retiro. Se presume que un trabajador
independiente esta cesante, cuando ha dejado de cotizar durante por lo menos tres meses
(3) consecutivos.

4., Cambios en politicas contables

La Sociedad ha aplicado consistentemente las politicas contables para todos los periodos
presentados en estos estados financieros.

La Sociedad aplicé la NIIF 15 y la NIIF 9 a partir del 1 de enero de 2018. Debido a los métodos
de transicién elegidos por la Sociedad en la aplicacion de estos estandares, la informacién
comparativa en estos estados financieros no ha sido re-expresada.

NIIF 15 — Ingresos de Contratos con Clientes

La NIIF 15 establece un marco integral para determinar cuanto y cuando se reconocen los
ingresos. Reemplazé a la NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias, NIC 11 Contratos de
construccion e interpretaciones relacionadas. Bajo la NIIF 15, los ingresos se reconocen cuando
un cliente obtiene el control de los bienes o servicios. La determinacion del momento de la
transferencia de control, en un punto en el tiempo o durante el tiempo, requiere juicio.

La Sociedad ha adoptado la NIIF 15 utilizando el método de efecto acumulativo, con el efecto de
la aplicacion inicial de esta norma reconocida en la fecha de la aplicacion inicial (es decir, el 1 de
enero de 2018). En consecuencia, la informacién presentada para 2017 no ha sido re-expresada
y continda siendo reportada conforme a la NIC 18, NIC 11 e interpretaciones relacionadas. En
general, los requisitos de revelacion de la NIIF 15 no se han aplicado a la informacién comparativa.

La Sociedad completé su analisis cualitativo y cuantitativo de los impactos de la adopcion de la
NIIF 15 en sus estados financieros. La evaluacion incluy6 entre otros, las siguientes actividades:

¢ Analisis de los contratos con clientes y sus principales caracteristicas.
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¢ Identificacion de las obligaciones de desempefio en los contratos mencionados.

e Determinacion de los precios de las transacciones y los efectos causados por las
consideraciones variables.

e Asignacién de los montos de las transacciones a cada obligacion de desempefio.
Andlisis de lo apropiado del momento en el cual el ingreso debe ser reconocido por la
Sociedad bien sea en un punto en el tiempo o durante el tiempo.

e Andlisis de los impactos que la adopcién de NIIF 15 origind en las politicas contables, en
los procesos y en el control interno.

Como consecuencia de la aplicacién de la NIIF 15, no se presentaron impactos en el patrimonio
de la Sociedad.

NIIF 9 —Instrumentos Financieros

En julio de 2014, el IASB emitio la version final de la NIIF 9 — “Instrumentos Financieros”, que
reemplaza la NIC 39 — “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién” y todas las versiones
previas de la NIIF 9. Esta norma es parte del anexo 1.1 al Decreto 2420 de 2015 adicionado por
el Decreto 2496 de 2015, con aplicabilidad para los periodos que inician en o después del 1° de
enero de 2018, con adopcidn anticipada permitida.

La NIIF 9 incluye tres aspectos de la contabilidad de los instrumentos financieros: clasificacion y
medicion, deterioro y contabilidad de coberturas. La aplicacion retrospectiva es requerida pero no
es obligatoria la re-expresion de la informacién comparativa y es prospectiva para contabilidad de
coberturas excepto por lo indicado en el parrafo 7.2.26 de la NIIF 9.

La adopcion de la NIIF 9 no implicé cambios en la clasificacidon ni medicion de activos y pasivos
financieros.

Deterioro de activos financieros

La NIIF 9 reemplaza el modelo de "pérdida incurrida" en la NIC 39 con un modelo de "pérdida de
crédito esperada”. El nuevo modelo de deterioro se aplica a los activos financieros medidos al
costo amortizado, a los activos contractuales y a las inversiones de deuda a valor razonable con
cambios en otro resultado integral, pero no a las inversiones en instrumentos de patrimonio. Segun
la NIIF 9, las pérdidas crediticias se reconocen antes que segun la NIC 39.

Para los activos dentro del alcance del modelo de deterioro de la NIIF 9, generalmente se espera
gue las pérdidas por deterioro aumenten y se vuelvan mas volatiles. La Sociedad ha determinado
gue la aplicacién de los requisitos de deterioro de la NIIF 9 al 1 de enero de 2018 no dio lugar al
reconocimiento de provisiones adicionales por deterioro.
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Nuevas normas e interpretaciones aln no vigentes

De acuerdo con lo indicado en el Decreto 2170 de diciembre de 2017, se relacionan a continuacion
las normas emitidas aplicables a partir de 2019. El impacto de estas normas esta en proceso de
evaluacion por parte de la administraciéon de la Sociedad; no obstante mas adelante, se detallan
los impactos esperados de la NIIF 16 - Arrendamientos:

Norma de
informacion Tema de lanorma o
financiera enmienda Detalle
La NIIF 16 de Arrendamientos establece los
principios para el reconocimiento, medicién,
presentacion e informacién a revelar de los
arrendamientos. El objetivo es asegurar que
. s los arrendatarios y arrendadores proporcionen
. Reconocimiento, medicion, . o
NIIF 16: informacion relevante de forma que represente

presentacion e informacion a

. fielmente esas transacciones. Esta informacion
revelar de los arrendamientos

proporciona una base a los usuarios de los
estados financieros para evaluar el efecto que
los arrendamientos tienen sobre la situacién
financiera, el rendimiento financiero y los flujos
de efectivo de la entidad.

Arrendamientos

Modifica el parrafo 57 de forma que se refleje
el principio de que un cambio de uso implicaria
(a) una evaluacién de si una propiedad cumple,
o0 ha dejado de cumplir, la definicion de
propiedad de inversién; y (b) contar con
Transferencias de evidencia que apoye que ha ocurrido ese
propiedades de inversion cambio de uso. Mediante la aplicacion de este
principio una entidad transferird propiedades
en construcciéon o desarrollo a, o desde,
propiedades de inversibn cuando, y solo
cuando, exista un cambio de uso de esta
propiedad apoyado por evidencia.

NIC 40 —
Propiedades de
inversion

Impacto de la adopcién de la NIIF 16

La NIIF 16 — Arrendamientos emitida en enero de 2016 reemplaza las guias sobre arrendamientos
existentes incluyendo la NIC 17 Arrendamientos, la CINIIF 4 Determinacion de si un acuerdo
contiene un arrendamiento, la SIC-15 Arrendamientos operativos — Incentivos y la SIC 27
Evaluacién de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento.
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La NIIF 16 introduce un modelo de arrendamiento contable Unico para los arrendatarios. El
arrendatario reconoce un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo
subyacente y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacién de hacer pagos por
arrendamiento. Existen exenciones de reconocimiento para los arrendamientos de corto plazo y
los arrendamientos de partidas de bajo valor. La contabilidad del arrendador permanece similar a
la de la norma actual, es decir, los arrendadores contindian clasificando los arrendamientos como
financieros u operativos.

La Sociedad ha terminado su evaluacion inicial del posible impacto sobre sus estados financieros
pero aun no ha finalizado su evaluacion detallada. El impacto real de la aplicacion de la NIIF 16
sobre los estados financieros del periodo de aplicacién inicial dependera de las condiciones
econdmicas futuras, al 1 de enero de 2019, la composicién de la cartera de arrendamientos de la
Sociedad a esa fecha, la Ultima evaluacion de la Sociedad respecto a si ejercera alguna opcion
de renovacién de arrendamiento y la medida en que la Sociedad escoja usar las soluciones
practicas y las exenciones de reconocimiento.

El pasivo se medira por el valor presente de los canones restantes de arrendamiento y el activo
por un importe igual al pasivo por arrendamiento a partir de la adopcion de la norma. La Sociedad
realizara el reconocimiento de los intereses del pasivo, la amortizacién del activo, el pago de los
canones y demas movimientos de los diferentes contratos.

De acuerdo al analisis realizado, se estima que el impacto mas significativo estimado es que la
Sociedad reconocera nuevos activos y pasivos por $19.020.588 por sus arrendamientos
operativos de inmuebles, de contratos de tecnologia y otros.

La naturaleza de los gastos relacionados con esos arrendamientos cambiard ya que la NIIF 16
reemplaza el gasto por arrendamiento operativo lineal por un cargo por depreciacion por activos
por derecho de uso y el gasto por intereses por los pasivos por arrendamiento.

La Sociedad ha estimado un impacto bajo en la adopcién de la NIIF 16 para los arrendamientos
financieros y su capacidad para cumplir con el la relacion de solvencia minima que se describe
en la nota 25 (a) administracion de capital.

Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento
La Sociedad puede escoger si:

o Aplicar la definicién de arrendamiento de la NIIF 16 a todos sus contratos; 0
e Aplicar la solucién practica y no reevaluar si un contrato es, o contiene, un arrendamiento.

La Sociedad planea aplicar la solucién practica para adoptar la definicion de arrendamiento en el
momento de la transicion. Esto significa que aplicara la NIIF 16 a todos los contratos suscritos
antes del 1 de enero de 2019 e identificados como arrendamientos en conformidad con las NIC
17 y CINIIF 4.
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Transicién
Como arrendatario, la Sociedad puede aplicar la Norma usando:

¢ Un enfoque retrospectivo; o
¢ Un enfoque retrospectivo modificado con soluciones practicas opcionales.

El arrendatario aplica la elecciobn de manera consistente a todos sus arrendamientos.

La Sociedad aplicara la NIIF 16 a partir del 1 de enero de 2019, usando el enfoque retrospectivo
modificado. En consecuencia, el efecto acumulado de adoptar la NIIF 16 se reconocera como
ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas al 1 de enero de 2019, sin re-expresar la
informacién comparativa.

Cuando aplica el enfoque retrospectivo modificado a arrendamientos previamente clasificados
como arrendamientos operativos bajo la NIC 17, el arrendatario puede escoger, individualmente
para cada arrendamiento, si aplicar algunas soluciones practicas en el momento de la transicion.
La Sociedad esta evaluando el posible impacto de usar estas soluciones practicas.

Como arrendador, no se requiere que la Sociedad realice ajustes por los arrendamientos en que
es arrendador excepto cuando existe un arrendador intermedio en un subarrendamiento.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Un detalle de la cuenta es el siguiente:

31 dediciembrede 31 dediciembre de

2018 2017
Caja $ 7.821 9.479
Bancos 56.733.314 63.247.389
Titulos participativos 27.870.426 15.567.980
$ 84.611.561 78.824.848

A continuacion se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por las calificadoras de
riesgo independientes, de las principales instituciones financieras en las cuales la Sociedad
mantiene fondos en efectivo:

-21-
(Continda)



COLFONDOS S.A. PENSIONES Y CESANTIAS
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembrede 31 dediciembre de

2018 2017
Fondos en cajas menores $ 7.821 9.479
Nacion 6.378 -
AAA 68.809.613 66.471.323
AA+ 15.782.818 12.339.769
A+ (internacional) 4,931 4.277
$ 84.611.561 78.824.848

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existian restricciones sobre el efectivo.

Cuentas por cobrar, neto

Un detalle de la cuenta es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017

Corrientes

Comisiones de administracion fondos $ 5.475.180 5.037.459
Siniestros de invalidez y sobrevivencia 2.989.556 3.266.090
Depésitos judiciales (1) 1.358.398 703.524
Préstamos a empleados 210.678 146.061
Otras cuentas por cobrar corrientes 106.398 150.517
Incapacidades de afiliados 63.325 38.945
Anticipo de impuesto de industria y comercio 10.512 300.816
Préstamos compainiias vinculadas 49 -
Deterioro (637.865) (741.057)
Total corrientes 9.576.231 8.902.355
No Corrientes

Cuenta por cobrar procesos juridicos 470.893 470.893
Total no corrientes 470.893 470.893
Total cuentas por cobrar $ 10.047.124 9.373.248

(1) Los depositos judiciales corresponden a débitos realizados en las cuentas bancarias de la
Sociedad a titulo de embargos, como medida cautelar para respaldar procesos legales

instaurados por afiliados.
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Movimiento del deterioro de cuentas por cobrar:

Saldo inicial al 1 de enero de 2017 $ 1.686.307
Incrementos $ 686.694
Liberaciones (923.920)
Castigos (708.024)
Movimiento del afio (945.250)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 741.057
Incrementos 59.615
Liberaciones $ (162.807)
Movimiento del afio (103.192)
Saldo Final al 31 de diciembre de 2018 $ 637.865

Instrumentos Financieros

La Sociedad registra como inversiones negociables de renta variable, la reserva de estabilizacion
de rendimientos, la cual es destinada para garantizar el cumplimiento de la rentabilidad minima
exigida por la Ley para los fondos de pensiones obligatorias y cesantias administrados. La
inversion forma parte de los fondos; por lo tanto, su disponibilidad es restringida y el rendimiento
corresponde a la rentabilidad generada por estas reservas en cada uno de los fondos. El detalle
es el siguiente:

Fondo de
: Fondo de
pensiones Cesantias Total
obligatorias

Saldo al 1 de enero de 2017 $ 263.058.324 10.706.392 273.764.716
Lg%ﬁgl‘e”tos (disminuciones) de 7.941.706 (799.803) 7.141.903
Utilidad en valoracion 75.084.898 2.262.709 77.347.607
Pérdida en valoracion (38.523.003) (1.037.445) (39.560.448)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 307.561.925 11.131.853 318.693.778
Incrementos de capital 8.279.927 462.675 8.742.602
Utilidad en valoracion 70.436.833 2.629.909 73.066.742
Pérdida en valoracion (69.541.436) (2.699.806) (72.241.242)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ 316.737.249 11.524.631 328.261.880

La exposicion de la Sociedad a los riesgos de crédito y de mercado y la informacion del valor
razonable, relacionados con inversiones se revelan en la nota 25 Administracion de riesgos.
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Gastos pagados por anticipado

El detalle de los gastos pagados por anticipado es el siguiente:

Reunién anual de ventas (1)

Seguros (2)

Arrendamientos (3)

Contribuciones y afiliaciones
Mantenimiento de software

Proyecto Data Center Consolidado (4)

31 de diciembre

31 de diciembre

2018 de 2017
$ 281.288 -
230.330 -
145.290 -
41.017 44.206
700 98.301
- 1.020.821
$ 698.625 1.163.328

(1) La Sociedad acordo realizar el pago parcial de los gastos de viaje correspondientes a la
reunion anual de ventas del afio 2019, con el fin de garantizar la disponibilidad de los tiquetes

y el alojamiento de los asistentes.

(2) La Sociedad contrata la Péliza Global Bancaria por periodos de 18 meses. El 31 de diciembre
de 2017, finalizé la vigencia de la pdliza y se efectud la renovacion de la misma por valor de
$786.306 cuya cobertura sera hasta el 30 de junio de 2019.

(3) Corresponde al pago anual realizado a la Administracién de la Torre Colfondos por el alquiler

del aviso instalado en el penthouse.

(4) La Sociedad reconocié como gastos pagados por anticipado los desembolsos realizados a
The Bank of Nova Scotia en diciembre de 2016 y septiembre de 2017 por un valor total de
$1.020.821, correspondientes al proyecto Data Center Consolidation. Este tiene como objetivo
la integracion de los centros de datos del Grupo Scotiabank en América Latina. En octubre de
2018, la Gerencia tomo la decision de excluir del proyecto a la Sociedad por lo cual se realizd
la baja contable de los valores reconocidos como gastos pagados por anticipado.
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El detalle de las propiedades y equipo es el siguiente:

Costo

Saldo al 1 de enero de 2017
Adquisiciones

Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2017
Adquisiciones

Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2018

Depreciacion

Saldo al 1 de enero de 2017
Depreciacion del ejercicio

Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2017
Depreciacién del ejercicio

Retiros

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Valor en libros

al 31 de diciembre de 2017

al 31 de diciembre de 2018

Remodelaciones

Mejoras a

en edificios propiedades en Muebles y Equipo de Arrendamientos

Terrenos Edificios propios arrendamiento enseres computo financieros Total
$  870.965 9.499.775 2.003.941 7.166.843 2.273.368 6.413.954 1.387.889 29.616.735
- 747.980 271.974 194.079 1.625.427 2.839.460
- - (307.396) (29.610) (30.537) (367.543)
870.965 9.499.775 2.751.921 7.131.421 2.437.837 8.008.844 1.387.889 32.088.652
- 275.463 471.892 139.424 681.884 - 1.568.663
- - (560.884) (46.137) (1.978.082) (1.387.889) (3.972.992)
870.965 9.499.775 3.027.384 7.042.429 2.531.124 6.712.646 29.684.323
1.295.424 418.663 2.922.556 1.525.913 5.546.999 702.529 12.412.084
431.808 149.790 1.134.004 198.651 722.978 64.927 2.702.158
- - (307.396) (29.610) (29.540) (366.546)
1.727.232 568.453 3.749.164 1.694.954 6.240.437 767.456 14.747.696
431.808 233.725 1.115.479 193.531 784.607 43.285 2.802.435
- - (560.884) (46.137) (1.976.235) (810.741) (3.393.997)
2.159.040 802.178 4.303.759 1.842.348 5.048.809 14.156.134
870.965 7.772.543 2.183.468 3.382.257 742.883 1.768.407 620.433 17.340.956
$  870.965 7.340.735 2.225.206 2.738.670 688.776 1.663.837 15.528.189

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existian restricciones de titularidad sobre las propiedades

y equipo.

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad reclasificé los arrendamientos financieros a operativos
lo cual generd un impacto en el resultado por $452.019.

Evaluacién de pérdidas por deterioro

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad evalu6 el importe recuperable de los terrenos y
construcciones. Este importe se estimo sobre el valor comercial del metro cuadrado en el sector
donde se encuentran ubicados. Realizado este analisis, se concluy6 que el importe recuperable
de estos activos es mayor a su importe en libros.
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11. Propiedades de inversion, neto

El detalle de las propiedades de inversién es el siguiente:

Terrenos Edificios Total

Costo $ 97.837 1.305.940 1.403.777
Depreciacidn

Saldo al 1 de enero de 2017 - 178.083 178.083
Depreciacién del ejercicio - 59.361 59.361
Saldo al 31 de diciembre de 2017 - 237.444 237.444
Depreciacién del ejercicio - 59.361 59.361
Saldo al 31 de diciembre de 2018 - 296.805 296.805
Valor en libros

al 31 de diciembre de 2017 97.837 1.068.496 1.166.333
al 31 de diciembre de 2018 $ 97.837 1.009.135 1.106.972

Las propiedades de inversion corresponden a las oficinas 1701, 1702, 1703 y 1704 con sus
respectivos parqueaderos, ubicados en el edificio Torre Colfondos, los cuales no eran utilizado
por la Sociedad para el desarrollo de su objeto social y, en consecuencia, se decidié arrendarlos
a un tercero.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad obtuvo rentas derivadas de las propiedades de
inversion por $243.703 y $221.378, respectivamente. Para estos mismos periodos, la Sociedad
no incurrié en gastos directos de explotacion.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existian restricciones sobre las propiedades de inversion.

A continuacién se compara el importe en libros de las propiedades de inversién con su valor

razonable:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2017
Valor razonable $ 2.466.888 2.466.888
Importe en libros 1.106.972 1.166.333
$ 1.359.916 1.300.555

La Sociedad determiné el valor razonable de las propiedades de inversion a partir del avalto
201707193046 emitido por la firma Tasar Valoraciones Inmobiliarias el 4 de agosto de 2017.
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12. Cuentas por pagar

El detalle de las cuentas por pagar es el siguiente:

Proveedores

Autorretencién de renta
Incapacidades de afiliados
Compaiiias vinculadas (nota 27)
Retenciones en la fuente
Impuesto de industria y comercio
Retenciones y aportes laborales
Otras cuentas por pagar

13. Beneficios a empleados

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2018 de 2017
$ 11.500.291 12.658.684
2.448.643 2.061.524
1.792.339 1.115.192
1.003.911 1.463.717
838.259 804.079
674.377 927.319
45.608 42,581
33.984 191.365
$ 18.337.412 19.264.461

El detalle de los beneficios a empleados es el siguiente:

Corto plazo

Beneficios extralegales (1)
Vacaciones
Bonificaciones (2)
Cesantias

Comisiones (2)

Intereses sobre cesantias
Total corto plazo

Largo plazo

Prima de antigliedad
Prima de jubilacion

Total largo plazo

Total beneficios a empleados

(1) La Sociedad paga a sus empleados una prima extralegal de vacaciones y una prima semestral

en los meses de junio y diciembre.
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31 de diciembre

31 de diciembre

de 2018 de 2017
$ 1.863.545 3.883.704
2.245.029 1.818.603
815.816 1.075.152
2.238.838 1.796.982
172.430 678.778
262.287 209.570
7.597.945 9.462.789
244.285 190.204
91.939 86.913
336.224 277.117
$ 7.934.169 9.739.906
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(2) Las bonificaciones ejecutivas y las comisiones especiales de pensién voluntaria se otorgan a
los empleados que cumplan los objetivos trazados para su cargo. En septiembre de cada afio
se realiza la evaluacién sobre su desempefo y posteriormente se efectla el desembolso de
estos beneficios.

Beneficios alargo plazo

La Sociedad otorga a sus empleados primas de antigiiedad extralegales a largo plazo durante su
vida laboral dependiendo del nUmero de afios de servicio desde cinco, hasta los treinta afios de
servicio. El monto reconocido a cada empleado se determina de acuerdo a los afios de servicio
segun a lo estipulado en el plan de beneficios vigente.

De igual forma, los empleados reciben una prima extralegal en un Unico pago, al obtener su
pensién de vejez o de invalidez, siempre y cuando cuente con mas de diez afios de servicio directo
y continuo.

Supuestos actuariales

Las siguientes son las variables utilizadas para el céalculo de la obligacién proyectada de los
beneficios a largo plazo a 31 de diciembre de 2018:

Variable %
Tasa de interés real 4.00%
Tasa de rotaciéon 30.77%

La tasa de interés real corresponde a la estipulada por el Ministerio de Hacienda en la valoracion
de pasivos pensionales. Dicha tasa se construye en funcién de la curva cero cupo6n de los TES
UVR.

La tasa de rotacion de empleados es calculada con base en un promedio de la tasa de rotacion
general de los ultimos tres afios.

A continuacion se detalla la valoracion del pasivo por beneficios extralegales a 31 de diciembre
de 2018y 2017:

31 de diciembre 31 de diciembre

Beneficio de 2018 de 2017
5 afios 60.433 49.335
10 afos 49.371 37.492
15 afos 73.886 54.807
20 afos 32.137 28.026
25 afios 23.781 17.429
30 afios 4,137 2.755
35 afios 540 360
Prima de invalidez y vejez 91.939 86.913
$ 336.224 277.117
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14. Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras de la Sociedad se componen por el pasivo generado por las oficinas
tomadas en arrendamiento financiero. A continuacion se resume el detalle:

31 de diciembre

de 2017
Pagos minimos futuros de
arrendamiento
Hasta un afo $ 37.165
Entre uno y cinco afios 74.287
111.452
Intereses
Hasta un afio 3.496
Entre uno y cinco afios 4.134
7.630
Valor presente de pagos minimos
futuros de arrendamiento
Hasta un afio 33.669
Entre uno y cinco afios 70.153
$ 103.822

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad reclasificé los arrendamientos financieros a operativos lo
cual generé un impacto en el resultado de la Sociedad por $452.019 (ver nota 22).

15. Provisiones
La Sociedad ha reconocido provisiones para cubrir posibles desembolsos futuros por procesos
judiciales en contra, interpuestos por afiliados y extrabajadores. Para este propésito se han
evaluado diversas variables como ubicacién geografica, pretension y tasas de interés, las cuales

afectan la valoracion de cada proceso.

El detalle de las provisiones es el siguiente:
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Saldo inicial al 1 de enero de 2017 $ 29.719.545
Incrementos 15.005.228
Importes usados (2.675.116)
Liberaciones (15.670.243)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 26.379.414
Incrementos 20.092.062
Importes usados (1.578.373)
Liberaciones (9.986.096)
Saldo Final al 31 de diciembre de 2018 $ 34.907.007

La liquidacién de estas obligaciones se lleva a cabo a largo plazo, por lo cual la Sociedad calcula
las provisiones a que haya lugar afectando el estado de resultados. A continuacion se presenta el
resumen por instancia de los procesos vigentes a cada fecha de corte:

31 de diciembre de 2018 31 de diciembre de 2017

Instancia Cantidad Valor Cantidad Valor
Casacion 135 $ 7.024.041 103 6.542.452
Primera 3.063 25.028.268 1.728 15.680.840
Segunda 175 2.696.290 193 3.925.633
Unica 20 158.408 21 230.489
3.393 $ 34.907.007 2.045 26.379.414

La Sociedad estima que no obtendra reembolsos por estas obligaciones.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 se presenté un incremento notable en la
cantidad de litigios en contra de la Sociedad, lo que se refleja en un aumento neto de la provision
de $8.527.593. La pretension que ha impulsado esta tendencia es la anulacion de la afiliacion por
indebida asesoria en traslado de régimen, la cual ha experimentado tasas de crecimiento
sostenidas de mas del 100% por segundo afio consecutivo y representa alrededor del 80% del
total de procesos nuevos en contra de la Sociedad.

La Sociedad estima que esta casuistica de demandas seguira creciendo en los siguientes dos
afos, pasados los cuales, se espera que se presente una reduccion natural hasta el afio 10. Lo
anterior por causa de los afiliados que al dia de hoy les falta menos de 10 afios para obtener la
edad de pensidn, la cual es de 62 afios en hombres y 57 en mujeres.

La Sociedad ha adelantado esfuerzos con el fin de evitar que este grupo de afiliados instauren
demandas judiciales. La estrategia consiste en contactarlos y atenderlos a través de los canales
de servicio al cliente, para que estudien su situacion pensional y tomen la decision de trasladarse
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al régimen de prima media en caso de resultar el mas conveniente frente a su expectativa
pensional.

16. Capital y reservas

Capital

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital autorizado de la Sociedad era de $40.000.000,
representado en 40 millones de acciones de valor nominal de mil ($1.000) pesos cada una. El
capital suscrito y pagado es de $34.666.325, representado en 34.666.325 acciones.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, la Sociedad no pagé dividendos
a sus accionistas.

Reservas

El detalle de las reservas es el siguiente:
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Reserva legal $ 153.865.793 133.873.296
Reserva ocasional 184.099.109 136.859.263
Reserva por disposiciones fiscales (1) 38.349 629.034
$ 338.003.251 271.361.593

Reserva legal: De acuerdo con disposiciones legales vigentes en Colombia, las compafias de
servicios financieros, deben constituir una reserva legal, apropiando el 10% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio, hasta llegar al 50% del capital suscrito y pagado. La reserva podra ser
reducida cuando tenga por objeto enjugar pérdidas acumuladas que excedan del monto total de
las utilidades obtenidas en el correspondiente ejercicio y de las no distribuidas en ejercicios
anteriores o cuando el valor liberado se destine a capitalizar la entidad, mediante la distribucién
de dividendos en acciones.

Reservas ocasionales

Reserva ocasional: La entidad destina un porcentaje de sus utilidades anuales para futuros
repartos a sus accionistas, teniendo en cuenta lo dispuesto por la Asamblea General en sus
sesiones ordinarias. Estas reservas son de libre disposicion y pueden ser utilizadas en el momento
en el que los accionistas lo requieran.

Reserva por disposiciones fiscales: La Sociedad solicita en su declaracion de renta cuotas de
depreciacion que exceden el valor de las cuotas registradas en el Estado de Resultados, por lo
cual, para que proceda la deduccién sobre el mayor valor solicitado fiscalmente, destina de las
utilidades del respectivo afio gravable como reserva no distribuible, una suma equivalente al
setenta por ciento (70%) del mayor valor solicitado.
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(1) Considerando que La Ley 1819 de 2016 “Reforma Tributaria Estructural” derog¢ el articulo
130 del Estatuto Tributario y establecié que las reservas constituidas por excesos en cuotas
de depreciacién podran liberarse al momento en que la depreciacion solicitada fiscalmente
sea inferior a la contabilizada en el estado de resultados, la Sociedad realizo la liberacion de
la reserva para disposiciones fiscales por valor de $590.685.

Mediante el Acta No. 75 de la Asamblea General de Accionistas celebrada el 20 de marzo de
2018, se aprobo la distribucion de la utilidad del afio 2017 asi:

Traslado a reserva legal $ 19.992.497
Traslado a reservas ocasionales 46.649.161
Utilidad afio 2017 $ 66.641.658

17. Revaluacion de activos

El detalle de la revaluacion es el siguiente:

Saldo inicial al 1 de enero de 2017 $ -
Reclasificacion adopcién por primera vez 6.231.810
Saldo al 31 de diciembre de 2017 6.231.810
Realizacion del periodo — Monto realizado seguln

lo dispuesto en el parrafo 41 de la NIC 16 (362.841)
Saldo Final al 31 de diciembre de 2018 $ 5.868.969

18. Impuesto sobre larenta

De acuerdo con la normatividad fiscal vigente, la Sociedad esta sujeta al impuesto de renta y
complementarios.

Para el afio 2018 la tarifa general aplicable es el 33%, mas una sobretasa del 4% aplicable
cuando la base gravable del impuesto sea mayor o igual a $800 millones de pesos. La tarifa
aplicable a la renta bruta por rendimientos generados por la reserva de estabilizacion es del 9%
mas una sobretasa del 4% y la tarifa de la renta bruta especial por los rendimientos retirados de
la reserva de estabilizacion es del 24%.

En 2018 se modifican las tarifas aplicables de la siguiente manera:

Treinta y tres por ciento (33%) para el afio gravable 2019
Treinta y dos por ciento (32%) para el afio gravable 2020
Treinta y uno por ciento (31%) para el afio gravable 2021
Treinta por ciento (30%) a partir del afio gravable 2022
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De igual forma, las entidades financieras que tengan una renta gravable igual o superior a
120.000 UVT, deberan liquidar unos puntos adicionales al impuesto de renta y complementarios
durante los siguientes periodos gravables:

e Para el aflo gravable 2019, cuatro (4) puntos porcentuales
e Para el aflo gravable 2020, tres (3) puntos porcentuales
o Para el afio gravable 2021, tres (3) puntos porcentuales

Las rentas fiscales por concepto del impuesto de ganancias ocasionales se gravan a la tarifa del
10%.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede ser inferior al 3,5% de su patrimonio
liquido en el dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior (renta presuntiva).

De acuerdo con el articulo 165 de la Ley 1607 de 2012 y el Decreto Reglamentario 2548 de 2014,
para efectos tributarios, las remisiones contenidas en las normas tributarias a las normas
contables, continuaran vigentes durante los cuatro (4) afios siguientes a la entrada en vigencia
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera. No obstante, dicha Ley y Decreto
Reglamentario fueron derogados segun el articulo 22 de la Ley 1819 de 2016, que agregd un
nuevo articulo al Estatuto Tributario Nacional, que dispone lo siguiente para la vigencia de 2017
y subsiguientes: “para la determinacién del impuesto sobre la renta y complementarios, en el
valor de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos, los sujetos pasivos de este
impuesto obligados a llevar contabilidad aplicaran los sistemas de reconocimientos y medicion,
de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, cuando la
ley tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la materia. En
todo caso, la ley tributaria puede disponer de forma expresa un tratamiento diferente, de
conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009”.

En consecuencia, durante los afios 2016 y 2015 inclusive, las bases fiscales de las partidas que
se incluyeron en las declaraciones tributarias contindan inalteradas y la determinacion del pasivo
por el impuesto corriente de renta y CREE, se realizd con base en las normas tributarias vigentes.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta de los afios gravables 2017 y 2016 se encuentran
abiertas para revision fiscal por parte de las autoridades tributarias, no se prevén impuestos
adicionales con ocasion de una inspeccion.

La declaraciéon del impuesto sobre la renta para la equidad CREE del afio 2016 esta sujeta a
revision por las autoridades fiscales; no se prevén impuestos adicionales con ocasion de una
inspeccion.

El término general de la firmeza de las declaraciones de renta de 2016 en adelante es de tres (3)
afos. Para las entidades sujetas a precios de transferencia el término de firmeza sera de seis (6)
afos, este término también aplica para el caso de las declaraciones en que se compensen
pérdidas fiscales. Las declaraciones que generan pérdidas fiscales la firmeza sera de doce (12)
afos; sin embargo, si el contribuyente compensa la pérdida en los dos ultimos afios que tiene
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para hacerlo, el término de firmeza se extendera por tres (3) afios mas a partir de dicha
compensacion con relacion a la declaracion en la cual se liquido dicha pérdida.

Conciliacién de la tasa efectiva

La tasa efectiva del impuesto sobre la renta y complementarios de la Sociedad difiere de la tasa
nominal aplicable de acuerdo con las normas vigentes. A continuacion se detalla la conciliacién

entre las tasas:

Ganancia del periodo

Total gasto por impuesto a las ganancias
Ganancia antes de impuesto a las
ganancias

Impuesto a las ganancias aplicando la tasa
impositiva local de la Sociedad

Rentas brutas especiales gravadas a otra
tarifa

Gastos no deducibles (demandas laborales,
riesgo operativo, gastos ejercicio anterior,
retenciones asumidas)

Impuestos no deducibles (GMF, ICA,
vehiculos, alumbrado)

Leasing financiero

Provisidn cuentas por cobrar

Ingresos no gravables (reintegros y
recuperaciones)

(Déficit) exceso provision de renta periodo
anterior

Diferencia en tasas — impuestos diferidos

31 de diciembre de 2018

31 de diciembre de 2017

Valores Tasas Valores Tasas
$ 23.264.234 100% 66.641.658 100%
15.126.553 39% 31.485.357 32%

38.390.787 98.127.015

14.204.591 37% 39.250.806 40%
(305.434) (0,8%) (11.714.020) (11,9%)
640.277 1,7% (136.367) (0,1%)
161.402 0,4% 617.158 0,6%
191.146 0,5% (51.826) (0,1%)
(38.181) (0,1%) (283.248) (0.3%)
196.311 0,5% 216.244 0,2%
(260.602) (0,7%) 1.496.922 1,5%
337.043 0,9% 2.089.688 2,1%
$ 15.126.553 39,4% 31.485.357 32,1%

El siguiente es un detalle del gasto por impuesto sobre la renta y complementarios y la sobretasa,

reconocidos por el periodo:
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31 de diciembre

31 de diciembre

Gasto por impuesto a las ganancias

Periodo corriente

Ajuste por periodos anteriores

Total gasto por impuesto corriente

Gasto por impuesto diferido
Impuesto diferido activo
Impuesto diferido pasivo
Total gasto por impuesto diferido

Total gasto por impuesto a las ganancias

Impuestos diferidos

de 2018 de 2017

$ 17.267.735 29.611.447
(260.602) 1.496.922
17.007.133 31.108.369
1.662.572 1.027.315
(3.543.152) (650.327)
(1.880.580) 376.988

$ 15.126.553 31.485.357

Las diferencias entre el valor en libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de los mismos,
dan lugar a las siguientes diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y
registrados en los periodos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, con base en las tasas
tributarias vigentes como referentes para los afios en los cuales dichas diferencias temporarias

se revertiran.

Diferencias temporarias

deducibles

Terrenos

Proyectos

Software

Provisién proveedores
Provision laborales
Provision ICA
Provision legal

Saldo al 1 de . Saldo al 31 . Saldo al 31 de
enero de eier%?sr&?tgggs de diciembre eier%gﬂ?gggs diciembre de
2017 de 2017 2018
$ 90.617 13.275 103.892 8.171 112.063
56.279 (56.279) -
729.945 455.977 1.185.922 (376.384) 809.538
288.676 1.201.423 1.490.099 (211.140) 1.278.959
2.740.388 (551.931) 2.188.457 (1.008.893) 1.179.565
278.052 (278.052) -
11.112.896 (1.811.728) 9.301.168 2.817.750 12.118.918
$ 15.296.853 (1.027.315) 14.269.538 1.229.504 15.499.043
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Saldo al 1 de . Saldo al 31 . Saldo al 31 de
Reconocido - Reconocido -
enero de en resultados de diciembre en resultados diciembre de
2017 de 2017 2018

Diferencias temporarias
gravables
Construcciones $ (3.343.845) 170.505 (3.173.340) 444.315 (2.729.025)
Cuenta por cobrar legal (255.162) 255.162 - - -
Mejoras propiedades tomadas
en arriendo (506.435) 153.088 (353.347) 155.909 (197.438)
Equipo de Oficina (66.731) (3.952) (70.683) (2.254) (72.937)
Equipo de Computo (21.306) 76.821 55.515 51.951 107.466
Diferencia en cambio - (1.297) (1.297) 1.154 (143)

(4.193.479) 650.327 (3.543.152) 651.075 (2.892.077)
Total diferencias temporarias $ 11.103.374 (376.988) 10.726.386 1.880.579 12.606.966

De acuerdo con la legislacién tributaria vigente en Colombia, ni la distribucion de dividendos ni la
retencion de utilidades presentan efecto sobre la tarifa del impuesto de renta.

Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas

No se prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de las autoridades tributarias
0 por la existencia de incertidumbres relacionadas con posiciones tributarias aplicadas por la
Sociedad.

Precios de transferencia

En atencion a lo previsto en las Leyes 788 de 2002 y 863 de 2003, la Sociedad no tuvo que realizar
el estudio de precios de transferencia sobre las operaciones realizadas con vinculados

econdmicos del exterior durante 2017.

Aunque el estudio de precios de transferencia de 2018 se encuentra en proceso de analisis y
preparacion, no se anticipan cambios significativos en relacion con el del afio anterior.

Ley de Financiamiento

El 28 de diciembre de 2018 fue sancionada la Ley 1943 de 2018, mediante la cual se introducen
nuevas reglas en materia tributaria, cuyos aspectos mas relevantes se presentan a continuacion:

¢ Se modifican las tarifas del impuesto de renta y complementarios y se establece para la
Entidades financieras que tengan una renta gravable igual o superior a 120.000 UVT, el
pago de puntos porcentuales adicionales para los afios 2019, 2020 y 2021.
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¢ Los rendimientos generados para la reserva de estabilizacion pasan a ser renta exenta a
partir del afio 2019.

e La Superintendencia de Industria y Comercio, la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales DIAN y la Contraloria General de la Republica conformaran un equipo conjunto
de auditoria para analizar los beneficios tributarios y en julio de 2019 se analizara para
determinar si contindan, se modifican o eliminan. (Articulo 110 de la Ley). El mismo
articulo plantea que para el primer trimestre del afio 2020 el Gobierno Nacional debe
presentar un proyecto de ley que grave las utilidades contables, eliminando las rentas
exentas y beneficios tributarios especiales, para reemplazar el impuesto de renta.

e Se establece la reduccion gradual del porcentaje de renta presuntiva al 1.5% para los afios
gravables 2019 y 2020 y; al 0% a partir del afio gravable 2021.

¢ Se modifica el sistema de tributacion sobre las utilidades generadas a partir de 2017 y que
sean decretados como dividendos a partir del afio 2019, las cuales seran gravadas tanto
en cabeza de la sociedad como en cabeza del socio.

Para el caso de las utilidades que, de acuerdo con los articulos 48 y 49 del Estatuto
Tributario, resulten como “no gravadas” se modifican las tarifas considerando la calidad
del beneficiario, asi:

- Tarifas marginales del 0% y 15% en el pago o abono en cuenta a personas naturales
residentes.

- Tarifa del 7.5% en el pago o abono en cuenta a personas no residentes, sociedades
nacionales, sociedades extranjeras, sucursales de sociedades extranjeras y
establecimientos permanentes.

En el caso de las sociedades nacionales el impuesto seréa trasladable e imputable a la persona
natural residente o inversionista residente en el exterior.

Para el caso de las utilidades que, de acuerdo con los articulos 48 y 49 del Estatuto Tributario,
resulten como “gravadas” se modifican las tarifas considerando la calidad del beneficiario, asi:

- Estaran sujetas inicialmente a la tarifa general y una vez disminuido este impuesto, se
aplicara las tarifas marginales del 0% y 15%, para las personas naturales residentes.

- Estaran sujetas inicialmente a la tarifa general y una vez disminuido este impuesto, se
aplicara la tarifa del 7.5% para las personas naturales no residentes, sociedades
nacionales, sociedades extranjeras, sucursales de sociedades extranjeras vy
establecimientos permanentes.

Para las sociedades nacionales, los dividendos que se distribuyan dentro de los grupos
empresariales debidamente registrados ante la Camara de Comercio, no estaran sujetos al
impuesto a los dividendos, siempre y cuando no se trate de una entidad intermedia dispuesta para
el diferimiento del impuesto sobre los dividendos.

El tratamiento del pago o abono en cuenta por dividendos decretados con cargo a utilidades
generadas hasta el afio 2016 no tuvo modificaciones.
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¢ Se modifican las tarifas del impuesto de renta y complementarios y se establece para la
Entidades financieras que tengan una renta gravable igual o superior a 120.000 UVT, el
pago de puntos porcentuales adicionales para los afios 2019, 2020 y 2021.

e Se establece el beneficio de auditoria para los afios 2019 y 2020 para la declaracién de
renta presentada dentro de los plazos que no tenga emplazamientos ni liquidacion
provisional. Quienes incrementen el impuesto neto de renta en por lo menos el 30% con
relacién al afio anterior, la declaracion quedara en firme dentro de los 6 meses siguientes
a su presentacion y quienes incrementen el impuesto neto de renta en por lo menos el
20% con relacién al afio anterior, la declaracién quedara en firme dentro de los 12 meses
siguientes a su presentacion.

e EI 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente pagadas durante el afio
(incluyendo el 50% del GMF), que guarden relacion de causalidad con la actividad
productora de renta son deducibles. Se deja la posibilidad de tomar como descuento
tributario el 50% del Impuesto de Industria y Comercio pagado en los afios 2019, 2020 y
2021 y el 100% a partir del 2022. No son deducibles del impuesto sobre la renta, el
impuesto al patrimonio y el de normalizacion tributaria.

e Se incluye como gasto deducible las contribuciones a educacién de los empleados. La
deduccién incluye programas de becas de estudios totales o parciales y de créditos
condonables para educacion, programas o centros de atencion, estimulacion y desarrollo
integral y/o de educacion inicial, para nifios y nifias menores de siete afios, y aportes a
instituciones de educacién basica, primaria y secundaria, técnica, tecnoldgica y superior.
Estos pagos no serian pago indirecto para el trabajador.

¢ Modifica la tarifa general de retencién en la fuente de renta por pagos al exterior al 20%
sobre el valor del pago o abono en cuenta (actualmente del 15%). Queda sujeta a esta
tarifa la explotacién de software.

Impuestos corrientes

El detalle de los impuestos corrientes activos y pasivos es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Impuestos sobre la renta
Autorretencién comisiones 11% $ 9.686.270 4.356.050
Autorretencién especial 0,8% 1.708.456 2.122.216
Retencién en la fuente por rendimientos
financieros 162.466 154.656
Retencién en la fuente venta activos fijos 2.255 -
Retencién en la fuente arrendamientos 8.529 7.748
Provision de renta (15.181.325) (20.314.527)
Provision de renta bruta especial 9% (156.731) (3.400.844)
Provision de renta bruta especial 24% (51.860) (91.930)
Retencién en la fuente por retiro de
rendimientos reserva de estabilizacion 15.126 26.813
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31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Total saldo a favor impuesto sobrelarenta $ 9.492.805 890.088
Sobretasa de renta
Provision sobretasa de renta $ (1.877.819) (5.804.146)
Anticipo sobretasa de renta 3.846.843 2.993.108
1.969.024 (2.811.038)
Impuesto sobre la renta activo (pasivo) - neto $ 11.461.829 (1.920.950)

El incremento se debe basicamente al aumento de los pasivos de proveedores, provisiones
laborales y de riesgo legal.

19. Ingresos por comisiones de administracion

El siguiente es el detalle de los ingresos por comisiones de administracion:

Afios terminados al 31 de diciembre 2018 2017
Fondo de Pensiones Obligatorias $ 128.493.174 121.793.534
Fondo de Cesantias 34.098.776 31.934.211
Fondo de Pensiones Voluntarias 26.301.199 22.982.536
Cesantes Fondo de Pensiones Obligatorias 11.861.000 18.543.266
Retiros parciales Fondo de Cesantias 2.421.274 2.287.414
Pensionados Fondo de Pensiones Obligatorias 1.438.615 2.045.432
Patrimonio Autonomo de Caldas 1.568.720 1.488.403
Cotizacion voluntaria Fondo de Pensiones
Obligatorias 1.283.952 1.228.811
Traslados Fondo de Pensiones Obligatorias 893.733 758.968
Retiros parciales Fondo de Pensiones
Voluntarias 360.691 328.286
Recaudo y manejo aseguradoras 241.491 117.829
$ 208.962.625 203.508.690
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20. Otros ingresos

El siguiente es el detalle de otros ingresos:

Afos terminados al 31 de diciembre 2018 2017
Arrendamientos (1) $ 244.058 223.511
Utilidad en retiro de propiedad y equipo 110.266 -
Descuentos por pronto pago (2) 106.313 127.043
Diferencia en cambio 61.480 29.793
Otros 37.159 41.216
$ 559.276 421.563

(1) Los arrendamientos provenientes de las propiedades de inversion corresponden a $243.703
y $221.378 por los afios terminados a 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente. Los
ingresos obtenidos por subarriendo de espacios en oficinas administrativas corresponden a
$355 y $2.133 por los afos terminados a 31 de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente.

(2) La Sociedad realiza la negociacion con sus proveedores para el pago de las facturas antes de
su vencimiento, a cambio de un descuento el cual es pactado con el beneficiario del pago.

21. Gastos por beneficios a empleados

El siguiente es el detalle de los gastos por beneficios a empleados:

Afios terminados al 31 de diciembre 2018 2017
Salarios $ 37.670.643 31.977.589
Comisiones 12.477.626 10.400.083
Prestaciones sociales 10.860.546 8.650.865
Aportes seguridad social 7.771.222 6.537.599
Bonificaciones 3.653.640 2.567.195
Aportes parafiscales 3.116.051 2.501.781
Auxilio de transporte y otros auxilios 1.523.113 1.224.582
Capacitacion 1.018.847 833.559
Indemnizaciones 596.314 201.314
Reconocimiento (1) 336.096 557.938
Incapacidades asumidas 154.145 129.269
Otros 390.189 682.911
$ 79.568.432 66.264.685

(1) El programa de reconocimientos de la Sociedad se denomina Aplausos 2.1 y se encuentra
alineado a las politicas del Grupo Scotiabank. Los premios son otorgados a los empleados en
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puntos de acuerdo a las distinciones realizadas por sus compafieros o por el cumplimiento de

las metas comerciales.

22. Gastos por multas, sanciones v litigios, neto

El siguiente es el detalle de los gastos por multas, sanciones vy litigios:

Afos terminados al 31 de diciembre 2018 2017
Constitucioén (liberacién) provision procesos
previsionales $ 8.517.828 (3.367.066)
Sentencias procesos previsionales 3.081.767 4.376.697
Cumplimiento de tutelas 328.164 150.901
Sentencias procesos laborales 249.744 30.181
Constitucién provisiéon procesos laborales 9.766 329.261
$ 12.187.269 1.519.974
23. Otros gastos
El siguiente es el detalle de otros gastos:
Afios terminados al 31 de diciembre 2018 2017
Servicios de outsourcing $ 9.726.509 8.861.270
Gastos Fondo de Pension Obligatoria 4.325.530 3.429.224
Publicidad 6.428.002 4.800.864
Procesamiento de datos 3.206.830 4.192.234
Servicio personal temporal 2.638.692 3.410.929
Servicios publicos 1.920.244 1.262.008
Servicio de aseo y vigilancia 1.632.992 1.560.020
Servicios de correo 1.171.459 1.042.504
Pérdida en retiro de gastos pagados por
anticipado (Nota 9) 1.020.821 -
Seguros 542.581 538.877
Viaje 518.513 425.856
Retiro de arrendamientos financieros 452.019 -
Gastos no deducibles 391.074 322.159
Utiles y papeleria 333.846 515.458
Reunién anual de ventas 197.847 758.248
Diversos 1.903.884 1.498.253
$ 36.410.843 32.617.904
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24. Ingresos y gastos financieros

A continuacion se resume el detalle:

Afos terminados al 31 de diciembre 2018 2017
Utilidad en valoracién de activos financieros a

valor razonable con cambios en resultados (1) $ 73.066.742 77.347.607
Intereses de cuentas de ahorro 1.850.953 3.467.176
Utilidad en valoraciéon de fondos de inversion

colectiva (2) 1.807.984 233.960
Otros 10.752 5.743
Ingresos financieros $ 76.736.431 81.054.486
Pérdida en valoracion de activos financieros a

valor razonable con cambios en resultados (1) $ 72.241.242 39.560.448
Pérdida en valoracion de fondos de inversion

colectiva (2) 20.811 2.222
Otros 6.179 112.702
Gastos financieros 72.268.232 39.675.372
Ingresos financieros netos $ 4.468.199 41.379.114

(1) La rentabilidad de las reservas de estabilizacion para el afio terminado a 31 de diciembre de
2018, fue inferior a la correspondiente al afio terminado a 31 de diciembre 2017. Lo anterior se
present6 debido principalmente al resultado adverso de las inversiones de los fondos
administrados en titulos de renta variable.

(2) Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 los recursos liquidos de la Sociedad se
encontraban depositados principalmente en cuentas de ahorro. Para el mismo periodo del afio
2018, la Sociedad traslad6 parte de los recursos que se encontraban en cuentas de ahorro a
Fondos de Inversion Colectiva.

25. Arrendamiento operativo

Arrendamientos como arrendatario

La Sociedad toma en arrendamiento oficinas a nivel nacional para la atencion a clientes y ha
celebrado contratos de arrendamiento por equipos tecnoldgicos.

Los pagos futuros minimos por arrendamientos operativos no cancelables son efectuados de la
siguiente manera:
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Inmuebles:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2018 de 2017
Hasta un afio $ 2.916.809 2.815.648
Entre uno y cinco afios 4.411.297 6.011.668
Mas de cinco afios - 263.309
$ 7.328.106 9.090.625

Equipos tecnoldgicos:
31 de diciembre 31 de diciembre

de 2018 de 2017
Hasta un afio $ 1.688.186 4.050.590
Entre uno y cinco afios 29.964 1.768.212
$ 1.718.150 5.818.802

Arrendamientos como arrendador

La Sociedad arrienda sus propiedades de inversion bajo arrendamiento operativo. Los pagos
futuros minimos por cobrar a 31 de diciembre de 2017 ascendian a $211.644. A 31 de diciembre
de 2018 no existen pagos futuros minimos debido a la terminacion del contrato de arrendamiento.

Administracion de riesgos

a) Administracion de capital

La Sociedad debe mantener y acreditar ante la Superintendencia Financiera de Colombia
niveles adecuados de patrimonio de acuerdo con el Decreto 1548 del 19 de julio de 2012, para
lo cual debe cumplir como minimo con la relacion de solvencia, definida como el valor del
patrimonio técnico dividido por el valor de exposicion al riesgo operacional. Esta relacion se
expresa en términos porcentuales y no debe ser inferior al nueve por ciento (9%). Al 31 de
diciembre de 2018 y 2017, la relacion de solvencia de la Sociedad fue de 20,46% y 13,54%,
respectivamente, presentando un exceso del patrimonio técnico por $37.845.599 vy
$14.851.527, respectivamente, sobre el patrimonio requerido. A continuacion se detalla el
calculo del patrimonio técnico y margen de solvencia:
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31 de diciembre

31 de diciembre

de 2018 de 2017
Capital suscrito y pagado 34.666.325 34.666.325
Reservas 338.003.251 271.361.593
Utilidades no distribuidas de ejercicios anteriores 1.341.779 978.938
Utilidades del ejercicio en curso 6.979.270 19.992.497
Patrimonio basico 380.990.625 326.999.353
Reservas de estabilizacion de rendimientos (313.428.889) (282.727.595)
Patrimonio técnico 67.561.736 44.271.758

Patrimonio adecuado (1)

Exceso del patrimonio técnico

Relacion de solvencia
Patrimonio técnico / (patrimonio adecuado
*100/9)

(1) Patrimonio adecuado
Patrimonios autbnomos administrados

Activos patrimonios auténomos administrados
Titulos emitidos o avalados por la Nacién o
emitidos por el Banco de la Republica

(29.716.137)

(29.420.231)

37.845.599

14.851.527

20,46%

13,54%

125.047.733

(61.751.905)

127.010.921

(62.569.625)

Activos base patrimonios autbnomos / 48 1.318.663 1.342.527
Exposicion al riesgo operativo

Promedio anual de los ingresos por comisiones 177.484.215 175.485.647
Total exposicién al riesgo operativo

(16% del promedio anual) 28.397.474 28.077.704
Patrimonio adecuado 29.716.137 29.420.231

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico emiti6 el Decreto 415 el 2 de marzo de 2018, mediante el
cual modifica el Decreto 2555 de 2010 en cuanto al patrimonio adecuado, entre otras de las sociedades
administradoras de fondos de pensiones y de cesantias, con el propdésito de uniformar las normas para
la gestién del riesgo operacional.

Este Decreto fijo un plazo de 9 meses para que las entidades se ajusten a las disposiciones del mismo
y facultd a la Superintendencia Financiera de Colombia para extender ese plazo hasta por 6 meses
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adicionales. La Sociedad solicit6 formalmente la ampliacion del plazo a la Superintendencia,
obteniendo respuesta afirmativa.

El Decreto 415 modifica los porcentajes a tener en cuenta para la determinacion de la exposicién al
riesgo operacional, incluye los ingresos provenientes de la administracion de los fondos de pensiones
voluntarias y los patrimonios autonomos, suprime del calculo los activos administrados de patrimonios
auténomos. De igual forma, en el denominador para la determinacion de la relacion de solvencia, se
incluyen los activos ponderados por nivel de riesgo y el calculo del VeR.

La Superintendencia Financiera reglament6 la metodologia para el calculo y la transmisién de la
relaciébn de solvencia de las Sociedades Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias,
Fiduciarias, Sociedades Comisionistas de Bolsa de Valores, Entidades Aseguradoras y Sociedades
Administradoras de Inversion. Para ello emitio la Circular Externa 029 de 2018 la cual estableci6é un
cuestionario que consta de 43 preguntas acerca de la gestion del riesgo operativo para cada entidad.
Cada pregunta tiene un porcentaje que al final se debe promediar. De acuerdo con este promedio, se
asigna el porcentaje que cada entidad debe utilizar para calcular la exposicién al riesgo operativo. Los
rangos son:

Rango Calificacién Porcentaje a aplicar
Entre 0y 25% Débil 16%
Entre 26 y 50% Necesita mejora 14%
Entre 51y 75% Adecuado 13%
Entre 76 y 100% Fuerte 12%

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad aln se encontraba diligenciando este cuestionario por lo cual
no se habia definido el porcentaje a aplicar.

La gerencia de la Sociedad estima que siguiendo los lineamientos del Decreto 415 cumplira con la
relacion de solvencia minima del 9% y no se requerira un plan de ajuste para su aplicacion.

Administracion de riesgos

Las politicas de administracion de riesgo de la Sociedad son establecidas con el objeto de identificar y
analizar los riesgos, fijar limites, definir controles para monitorearlos y dar cumplimiento de los limites.

Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de administracion de riesgo a fin de que reflejen
los cambios en las condiciones de mercado, productos y servicios ofrecidos. La Sociedad, a través de
sus normas y procedimientos de administracion, pretende desarrollar un ambiente de control
disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La actividad de tesoreria de la Sociedad estd basada en invertir su liquidez en titulos o instrumentos
de inversion, de tal forma que permita aumentar el retorno potencial sobre el capital de los accionistas.
La administracion de estos recursos se realiza de manera que se eviten y/o manejen adecuadamente
los conflictos de interés frente a la administracion de los recursos de terceros, asegurando que, de
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presentarse un eventual conflicto de interés, deber& prevalecer el interés de los afiliados sobre el de
los accionistas. Por otro lado, se debe asegurar que la Sociedad mantenga recursos liquidos para
poder enfrentar cualquier contingencia que se pudiese presentar.

La determinacién de limites de inversion maximos por emisor y/o Contraparte, y plazo, se realiza en
conjunto con GRM (Global Risk Management — Bank of Nova Scotia), y el area de Riesgo de Crédito
y Contraparte de la Sociedad, asi mismo interviene el Comité de Inversion de la Sociedad, del cual
forman parte miembros de la administracion, para aquellas aprobaciones que designe The Bank of
Nova Scotia. La Sociedad toma posiciones segun su estrategia, siempre y cuando se mueva dentro de
los parametros de riesgo establecidos y aprobados para la Sociedad.

De acuerdo con la normatividad vigente, es mandatario que la Sociedad invierta el 1% del valor de
cada uno de los Fondos de Pensiones Obligatorias y de Cesantias bajo la figura de Reserva de
Estabilizacién en cada Fondo respectivamente. Es importante tener en cuenta en la definicion de la
politica de administracion de los recursos de la Sociedad, que el 100% de los recursos conforman un
solo fondo. En este sentido el patrimonio liquido de la Sociedad se compone de la porcién invertida en
los Fondos como Reserva de Estabilizacion.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Sociedad, si un emisor o
contraparte, por cualquier motivo, no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina
principalmente en los instrumentos de inversion en los cuales invierte la Sociedad y en la exposicion
crediticia con las contrapartes. Para propositos de reporte de administracion de riesgos, la Sociedad
considera y consolida todos los elementos de la exposicion al riesgo de crédito (tal como el riesgo de
emisor y el riesgo de contraparte).

Riesgo de Inversion o Emisor: Es la probabilidad de incumplimiento en el pago oportuno de la deuda
a cargo de cada uno de los emisores presentes en el fondo. Se determina por el deterioro en la
estructura financiera del emisor o garante de un titulo, que pueda generar disminucién en la capacidad
de pago, total o parcial, de los rendimientos o del capital de la inversion.

Riesgo de Contraparte: es la incapacidad de cada contraparte para cumplir las operaciones
comprometidas durante un mismo dia o a futuro, considerando que las condiciones de mercado
pueden afectar negativamente el resultado de alguna de las partes de la operacién. Puede generarse
una pérdida por cambio de precios si la operacion es DVP (Delivery versus Payment), y por tanto no
se cierra por el incumplimiento de la contraparte, o puede existir un riesgo del valor de negociacién si
la contraparte no cumple cuando la Sociedad ya haya cumplido. Debido a la naturaleza de las
inversiones del portafolio no se requiere asignar cupos de contraparte, y en todo caso cualquier
cumplimiento debe realizarse DVP.

El area de Riesgo de Crédito y Contraparte de la Sociedad, que reporta a la Vicepresidencia de Riesgo,
es responsable de administrar el riesgo de crédito de la Sociedad, incluyendo:

e Proponer las politicas, metodologias y procedimientos de evaluacion del riesgo de crédito, de
acuerdo con los requerimientos regulatorios.
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e Proponer la estructura de autorizacién para la aprobacion y renovacion de las lineas o cupos de
crédito.

o Generar las calificaciones internas para los emisores cuyo estudio designe GRM (Global Risk
Management — Bank of Nova Scotia) al interior de la Sociedad, y analizar las calificaciones externas
dadas por las calificadoras de riesgo como herramienta para el analisis de los emisores. El actual
marco de calificacion interna de riesgos involucra aspectos cuantitativos y cualitativos que ponderan
dentro de la calificacion final, donde se ha definido la siguiente escala:

A+ La mayor calidad Crediticia. Alta capacidad de cumplir oportunamente con las
obligaciones de deuda.
Alta calidad Crediticia. Alta capacidad de cumplir las obligaciones de deuda,

A con un riesgo minimo que puede variar de acuerdo con las condiciones
econdmicas y acontecimientos adversos tanto internos como externos.
A- Buena capacidad Crediticia. Mayor vulnerabilidad frente a variacién en las

condiciones econémicas o acontecimientos adversos tanto internos como
externos

B+ Capacidad aceptable de repago de las obligaciones de deuda. Mayor
vulnerabilidad frente a variacion en las condiciones econémicas o
acontecimientos adversos externos e internos, gue afectarian su calificacion.

B Considerables factores de incertidumbre que podrian afectar la capacidad de
pago de las obligaciones de deuda.
B- Nivel més alto de incertidumbre sobre la capacidad para cumplir sus

obligaciones. Cualquier acontecimiento adverso afectaria negativamente el
pago oportuno de las obligaciones.

[} Clara probabilidad de incumplimiento. Riesgo sustancial frente a
acontecimientos adversos.

D Por mora en el pago de rendimientos o de capital.

E Sin Informacidn para calficar

e Evaluar las nuevas alternativas de inversién o nuevos productos desde el punto de vista de riesgo
de crédito y contraparte.

e Proponer junto con el Vicepresidente de Riesgo, los Emisores y las contrapartes que GRM (Global
Risk Management — The Bank of Nova Scotia) designe al interior de la Sociedad, cuyos cupos de
inversion y contraparte seran presentados al Comité de Inversiones de la Sociedad asi mismo
monitorear de manera permanente su situacion, para modificar o actualizar los cupos.

e Generar los informes de riesgo de crédito a las instancias internas y entes de control que asi lo
requieran.

e Realizar el control y monitoreo de los cupos de inversién y contraparte vigentes.

Exposicion al riesgo de crédito

El perfil de riesgo de crédito de la Sociedad es conservador, y s6lo pueden realizarse inversiones
cuando estén calificadas por sociedades calificadoras de riesgo y que cuenten con una calificacion en
grado de inversion, lo cual representa un minimo riesgo de no pago. Las politicas globales de inversién
de este portafolio son aprobadas por el departamento de GRM (Global Risk Management) de
Scotiabank.

La Sociedad tiene una metodologia de asignacion de cupos internos cuyo estudio designe GRM por
emisor y/o contraparte que se basa en modelos desarrollados internamente. Con base en estos
modelos, y con la informacién publica disponible en el mercado, se otorgan calificaciones internas que
evalla aspectos cualitativos y cuantitativos que permiten definir el nivel de riesgo y a través de esto se
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determinan los cupos y/o lineas, que son evaluados y aprobados posteriormente por el Comité de
Inversion de la Sociedad.

Instrumentos de deuda de inversién

La totalidad de los instrumentos de deuda de inversién de la Sociedad son llevados al valor razonable,
de acuerdo con las disposiciones regulatorias para las Administradoras de Fondos de Pensiones
Obligatorias y Cesantias, y estan sujetos al sistema de calificacion interna de riesgo crediticio.

Riesgo de liquidacion

Las actividades de la Sociedad pueden generar un riesgo al momento de la liquidacion de
transacciones y negociaciones. El riesgo de liquidacién es el riesgo de pérdida debido al
incumplimiento de una entidad de su obligacién de entregar efectivo, valores u otros activos segun lo
acordado por contrato.

La Sociedad mitiga dicho riesgo realizando todas las operaciones del mercado secundario y las
operaciones primarias con las entidades financieras con alta calidad crediticia, en un sistema DVP
(Delivery versus Payment), salvo las operaciones de divisas y operaciones de derivados, de acuerdo
con las practicas del mercado. Por ello, las lineas se controlan con el fin de minimizar el riesgo con
base en el costo de reposicibn o exposicion a mercado ocurrida entre el momento de pactar la
operacion y la fecha actual, mas el riesgo posible desde la fecha actual y el momento de cumplimiento
de la operacion.

c) Riesgo deliquidez
Administracién del riesgo de liquidez

El enfoque de la Sociedad para administrar la liquidez es asegurar la disponibilidad de recursos para
atender los requerimientos de la Sociedad, tanto en condiciones normales como en escenarios de
estrés, sin incurrir en pérdidas innecesarias.

El Riesgo de Liguidez se mide con base en los flujos previstos de la Sociedad, y se atiende con
inversiones liquidas para atender los retiros de cada periodo.

El control y monitoreo sobre la exposicion a riesgo de liquidez se realiza periédicamente, con el fin de
evitar exposiciones al riesgo que afecten el desempefio de la Sociedad. Asi mismo, se tienen
procedimientos para asegurar la divulgacion de los reportes de riesgo a las instancias internas y
externas dando informacién completa, apropiada y relevante sobre la exposicién al Riesgo de Liquidez.
Con el fin de administrar el riesgo de liquidez de la Sociedad Administradora, se monitorean las salidas
de dinero de cada mes frente a los activos liquidos (inversiones en fondos de inversion colectiva
abiertos y depdésitos en bancos) para garantizar que se tengan los recursos suficientes para atender
las salidas. Asi mismo se realizan proyecciones de los ingresos y salidas para los préximos meses y
se compararon frente a los activos liquidos y se generan escenarios de estrés para poder generar
alertas de forma oportuna. Por lo anterior, existen sefiales de alarma dentro de los escenarios de
liquidez que permiten monitorear variaciones significativas en la liquidez del negocio. Excesos en estas
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sefiales, implicardn acciones correctivas enfocadas a evitar situaciones anormales de liquidez y a
reducir impactos econémicos negativos.

Exposicion al riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se mide con base en la proyeccién de flujos de caja segun los presupuestos de la
Sociedad y monitoreo mensual a la ejecucion de flujo de caja.

A 31 de diciembre de 2018, el 20,5% del valor del portafolio se encontraba en recursos liquidos
(depésitos vista y fondos de inversion colectiva abiertos).

Vencimientos contractuales

A continuacion se detallan los flujos de pasivos financieros que no son derivados, proyectados al
vencimiento a corte de 31 de diciembre de 2018:

1 mes 1-3 meses Totales

Proveedores $ 975.003 10.525.288 11.500.291
Autorretencién de renta 2.448.643 - 2.448.643
Incapacidades de afiliados 1.792.339 - 1.792.339
Retenciones y aportes laborales 45.608 - 45.608
Compaiiias vinculadas 530.114 473.797 1.003.911
Impuesto de industria y comercio - 674.377 674.377
Retenciones en la fuente 838.259 - 838.259
Otras cuentas por pagar 33.984 - 33.984

$ 6.663.950 11.673.462 18.337.412

d) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la posibilidad de incurrir en pérdidas asociadas a la disminucién del valor de
la Sociedad, por efecto de cambios en el precio de los instrumentos financieros en los cuales se
mantienen posiciones.

La identificacion del Riesgo de Mercado, se realiza a través de los factores de riesgo asociados a las
tasas de interés, tasas de cambio y precios de las inversiones que conforman la Sociedad.

Administracion de riesgo de mercado

El seguimiento de los niveles de exposicion a riesgo de mercado y de los limites legales e internos
establecidos por la Sociedad se realiza periddicamente, teniendo en cuenta las dinamicas particulares
de la Sociedad, mediante la generacion de informes y reportes con destino a las areas interesadas y
a la Alta Gerencia.
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Exposicion al riesgo de mercado

La Sociedad calcula el valor en riesgo (VaR) basado en el modelo estandar establecido por el regulador
(Superintendencia Financiera de Colombia) de Varianza — Covarianza con un periodo de tenencia de
10 dias, a un nivel de confianza del 99%. A continuacion se presentan los resultados por factor de
riesgo tasa de interés, tasa de cambio y Precios, asi como el valor en riesgo total de la Sociedad:

., . 31 de diciembre 31 de diciembre
(Informacion no auditada) de 2018 de 2017
Factor de Riesgo
Fondos de Inversion Colectiva $ 144.362 0,03% 139.658 0,04%
Valor en riesgo total $ 144.362 0,03% 139.658 0,04%

De los resultados anteriores se observa que al estar todas las inversiones de la Sociedad atadas al
factor de riesgo fondos de inversion colectiva, el perfil de riesgo del portafolio es conservador. La
posicion en reservas de estabilizacién de la Administradora causa exposicion al factor fondo de
inversion colectiva.

El modelo interno corresponde a un VaR Histérico con un nivel de confianza del 99% y 500 datos. La
Sociedad realiza el monitoreo de la sensibilidad de los Fondos de Inversion Colectiva y la Reserva de
Estabilizacién; los escenarios estandar que son considerados incluyen la minima rentabilidad diaria
encontrada desde comienzos de 2013 de estas inversiones.

e) Riesgo operacional

El riesgo operacional es la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o inadecuaciones,
en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de
acontecimientos externos. Esta definicion incluye el riesgo legal y reputacional, asociados a tales
factores, pero excluye el riesgo estratégico. También incluye los riesgos de fallas en el cumplimiento
con las leyes aplicables, regulaciones, acciones administrativas regulatorias u otras politicas
corporativas, o cualquier situacion que impida el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
entidad.

El objetivo de la Sociedad es administrar el riesgo operacional para asi evitar pérdidas financieras y
dafios a la reputacién, para lo cual ha establecido una estructura clara, eficaz y robusta basada en un
modelo operativo de tres lineas de defensa. Los duefios de procesos son responsables de implementar
la Politica de Gestion de Riesgo Operativo para garantizar la gestion continua de los riesgos operativos.

La Sociedad realiza la identificacion, medicién, control y monitoreo de sus riesgos operativos de
conformidad con los requerimientos establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia
contemplados en la Circular Externa 041 del 2007.
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A continuacién, se describen las principales actividades respecto de la gestion de riesgo operativo
desarrolladas durante 2018 en la Sociedad:

Identificacion: Se evaluaron y analizaron los riesgos materializados, los riesgos de nuevas iniciativas
y procesos, y se efectud actualizacién de la Matriz de Riesgos Potenciales. Adicionalmente, se
efectuo la Autoevaluacion de Riesgos y Controles — RCSA para el proceso end-to-end de Pensiones
Obligatorias y Cesantias (desde la afiliacion hasta el pago de prestacién econémica).

Medicién: Se valoro la probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos operativos identificados,
de esta manera se actualizé el perfil de riesgo inherente. La medicién del riesgo residual se realizé
mediante la evaluacién de la efectividad de los controles asociados. Este analisis permitié establecer
una valoracion y priorizacién de los riesgos operativos determinando asi el perfil de riesgo.
Control: Se establecieron planes de accién para la mitigacién e indicadores de riesgo para el
monitoreo.

Monitoreo: Con el &nimo de efectuar seguimiento a la materializacion de los riesgos operativos de
la Sociedad, se midieron y monitorearon indicadores de riesgo operativo.

Mensualmente se efectu6 seguimiento a la implementacion de las medidas de mitigacion
establecidas por Riesgo Operacional, la Auditoria Interna y en la Autoevaluacion de Riesgos y
controles - RCSA.

Por otra parte, se implementé un comité para validacion de patrocinios y contribuciones en los
cuales participa la Sociedad, y de esta manera mitigar los riesgos reputacionales asociados.

Base de datos: Se cuenta con un registro de eventos materializados y con una base de riesgos
operativos potenciales, las cuales permanentemente son actualizadas, revisadas y custodiadas.
Capacitacion: Se efectué capacitacion de riesgo operativo y continuidad de negocio a todos los
funcionarios de la Sociedad a través de cursos virtuales. Para nuevos funcionarios se efectud
capacitacion virtual de induccién en temas de riesgo operativo, continuidad de negocio y prevencion
de fraude.

Continuidad de Negocio: Semestralmente se efectud actualizacion de los planes de continuidad de
negocio de las areas de la Sociedad. Se efectuaron pruebas de continuidad de negocio a los
procesos criticos.

Riesgo Tecnoldgico: Se realizd la identificacibn de riesgos, amenazas y controles para las
aplicaciones criticas, teniendo en cuenta los criterios de seguridad de la informacién y lineamientos
de The Bank of Nova Scotia. Se evalu6 el impacto y probabilidad de ocurrencia, para establecer
planes de accion a los riesgos con un nivel de exposicion critico o alto. Se definié e implement6 un
plan de trabajo para cumplir los requerimientos de la Circular Externa 007 de 2018 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, correspondiente a “Requerimientos minimos para la
gestion del riesgo de ciberseguridad”. Dicho plan de trabajo continda en implementacion.

Riesgo Ambiental: Trimestralmente se monitorearon los impactos ambientales relacionados a los
activos fisicos y actividades de inversion, cumpliendo asi el propésito de la Politica Medioambiental.

f) Riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo - SARLAFT

Para gestionar la exposicion al riesgo LA/FT, la Sociedad cuenta con las politicas de conocimiento,
segmentacion y vinculacion de clientes, definidos directamente desde The Bank of Nova Scotia y que
son monitoreados periédicamente por las areas de Compliance Colombia y de su casa matriz. Estos
parametros se han reforzado con las leyes locales y los requerimientos, teniendo en cuenta la
importancia que tiene para el Grupo su adecuada gestion. La Sociedad cuenta con un manual de
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procedimientos SARLAFT, el cual tiene como objetivo establecer principios y estandares que permitan
proteger a la Sociedad contra el riesgo de ser utilizado para el ocultamiento, manejo, inversion y
aprovechamiento en cualquier forma de dinero proveniente de actividades delictivas.

El Sistema incluye el conocimiento del mercado y del cliente, desde la segmentacion y el perfilamiento,
hasta el seguimiento de las transacciones, el disefio de alertas, la generacion de reportes y el
entrenamiento y capacitacion permanente del personal encargado del area. Asimismo, la Sociedad
cuenta con un comité de AML/FT (por sus siglas en inglés) y un Oficial de Cumplimiento, nombrado
por la Junta Directiva, asi como personal de apoyo con experiencia en la medicion y control de esta
tipologia de riesgo. Vale la pena sefialar que la gestién del Sistema esta incluida dentro del acuerdo
de sinergia con Scotiabank Colpatria S.A.

El proceso de monitoreo se soporta en el aplicativo VIGIA, cuyas reglas mas estrictas estan asociados
a los afiliados de pensiones voluntarias y clientes de alto riesgo entre los que se contemplan los PEP’s,
los cuales generan sefales de alerta.

Periédicamente se emite para Junta Directiva, el informe de riesgos LA/FT, el cual contiene la gestion
desarrollada sobre SARLAFT, reportes regulatorios, mecanismos, instrumentos y medidas correctivas,
perfil de riesgo de LA/FT y evolucién de los perfiles.

27. Contingencias

La Sociedad posee 1.546 litigios en contra, los cuales no han sido provisionados debido a que de
acuerdo a las estadisticas y andlisis legales, no se espera que los mismos sean fallados en contra y
por tanto se consideran remotos. Los 1.546 litigios se encuentran en las siguientes instancias:

A 31 de diciembre de 2018:

Casacion Primera Segunda Unica Total

Accion popular - 1 1 - 2
Laboral administrativo - 18 4 - 22
Laboral ejecutivo - 2 - - 2
Laboral ordinario 136 1.290 76 10 1.512
Accién de grupo - 1 - - 1
Accién nulidad - 6 - - 6
Ejecutivo conexo - 1 - - 1

136 1.319 81 10 1.546
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A 31 de diciembre de 2017:

Accion popular

Civil ordinario

Laboral administrativo
Laboral ejecutivo
Laboral ordinario
Accion de grupo
Accién nulidad

28. Partes relacionadas

Notas a los Estados Financieros

Casacion Primera Segunda Unica Total
- 1 1 - 2
- 1 - - 1
- 18 3 - 21
- 4 - - 4
129 667 84 7 887
- 1 - - 1
- 5 - - 5
129 697 88 7 921

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta vinculada con la entidad que prepara sus
estados financieros en las cuales se podria ejercer control o control conjunto sobre la entidad que
informa; ejercer influencia significativa sobre la entidad que informa; o se consider6 miembro del
personal clave de la gerencia de la entidad que informa o de una controladora de la entidad que
informa. Las partes relacionadas para la Sociedad son las siguientes:

1. Accionistas con participacion directa o indirecta igual o superior al 10% junto con las
transacciones realizadas con sus partes relacionadas.

2. Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros de Junta Directiva principales y
suplentes junto con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas.

3. Personal clave de la gerencia: incluye al Presidente y Vicepresidentes de la Sociedad que son
las personas que participan en la planeacién, direccién y control de la misma.

Los saldos y transacciones con partes relacionadas, son:

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2018 de 2017
Activo
Bancos - Scotiabank Colpatria S.A. $ 18.702.413 15.498.373
Cuentas por cobrar — Suma Ltda. Valores Agregados 49 -
Gastos pagados por anticipado - The Bank of Nova
Scotia (Nota 9) - 1.020.821
$ 18.702.413 16.519.194
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Pasivo

Cuentas por pagar — Scotiabank Colpatria S.A. (2)
Cuentas por pagar - The Bank of Nova Scotia
Cuentas por pagar - Scotiabank Pera

Cuentas por pagar - Scotiabank México

Cuentas por pagar - Fiduciaria Colpatria

Cuentas por pagar - Scotiabank Chile

Ingresos
Intereses de cuentas de ahorro — Scotiabank
Colpatria S.A.

Gastos

Comisiones — Scotiabank Colpatria S.A. (3)
Comisiones - Fiduciaria Colpatria S.A. (4)
Arrendamientos — Scotiabank Colpatria S.A.
Honorarios y mantenimientos - The Bank of Nova Scotia
Arrendamiento equipos - Scotiabank México (5)
Honorarios - Scotiabank Peru

Honorarios - Scotiabank Chile

Honorarios - Junta Directiva

Otros gastos — Scotiabank Colpatria S.A.
Gastos - Personal clave de la Gerencia
Salarios

Beneficios a corto plazo

31 de diciembre

31 de diciembre

de 2018 de 2017
$ 942.309 1.133.896
- 207.468
- 56.373
15.395 42.589
46.207 -
- 23.391
1.003.911 1.463.717
686.539 888.349
686.539 888.349
5.590.978 5.844.863
257.741 241.750
83.785 98.423
381.685 972.418
189.463 269.892
144.967 77.460
29.019 30.819
76.572 59.146
18.696 -
6.430.471 5.012.768
170.407 144.617
$ 13.373.784 12.752.156

(1) Corresponde a servicios por pagar por contrato de sinergia.

(2) Corresponde principalmente a comisiones de recaudo de aportes a pensiones y cesantias a

través de la red del Banco.

(3) La Sociedad paga mensualmente a la Fiduciaria Colpatria S.A. una comision por concepto de
administraciéon del Patrimonio Autbnomo para Invalidez, Sobrevivencia, Incapacidades y

Auxilios Funerarios Afiliados 2015 Colfondos.

(4) La Sociedad cancela a Scotiabank México el arrendamiento de servidores como parte del

proyecto de consolidacion de centros de datos.
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29. Otros asuntos de importancia

Naturaleza del origen del Patrimonio Auténomo para Invalidez, Sobrevivencia, Incapacidades y
Auxilios Funerarios Afiliados 2015 Colfondos

La Sociedad, en cumplimiento de su deber legal, realizé durante el afio 2014 las gestiones necesarias
para la contratacion de un seguro previsional de invalidez y sobrevivencia, que tuviera por objeto
brindar cobertura durante el afio 2015, en los términos de la Ley 100 de 1993 y las normas que la
modifiquen, sustituyan o reglamenten, para los riesgos de origen no profesional que produzcan el
fallecimiento, la invalidez, auxilio funerario y subsidio por incapacidad de los afiliados a los fondos de
pensiones obligatorias administrados por la Sociedad.

La contratacién de tal seguro fue infructuosa toda vez que, ninguna aseguradora nacional con el ramo
de seguro previsional autorizado se presento a la licitacién publica abierta por la Sociedad para tal fin.
En consecuencia, la licitacion fue declarada desierta por falta de oferentes.

En virtud de lo anterior, la Superintendencia Financiera de Colombia mediante su oficio nimero
2014109991-010-000 del 12 de diciembre de 2014, y en ejercicio de las funciones descritas en numeral
22 del articulo 11.2.1.4.35 y el numeral 1 del articulo 11.2.1.4.36, ambos del Decreto 2555 de 2010,
solicité expresamente a la Sociedad, la adopcién de un mecanismo alternativo de caracter temporal,
gue cumpla con la misma finalidad del seguro previsional mientras obtiene la cobertura con una
aseguradora de vida vigilada por la Superintendencia, en aras de garantizar los derechos
fundamentales de los afiliados y preservar la confianza en el Sistema General de Pensiones.

De acuerdo con tal instruccion emitida por la Superintendencia Financiera, la Sociedad celebré un
contrato de fiducia mercantil con la Fiduciaria Colpatria S.A. para la creacién de un patrimonio
auténomo cuya finalidad exclusiva es la de administrar los recursos dinerarios de la seguridad social
en pensiones provenientes del porcentaje equivalente al menos al 1.95% del Ingreso Base de
Cotizacién de los afiliados a los fondos de pensiones obligatorias administrados por la Sociedad, y
demas recursos necesarios, con los cuales se financiaran las sumas adicionales que sean necesarias
para completar el capital que haga falta para el reconocimiento y pago de: A) las pensiones de
invalidez y sobrevivencia de los afiliados a los fondos de pensiones obligatorias administrados por la
Sociedad en los términos de los articulos 70 y 77 de la Ley 100 de 1993 y de mas normas que la
modifiquen, sustituyan o reglamenten, B) las incapacidades temporales de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 142 del decreto 019 de 2012 y demas normas que la modifiquen, sustituyan o
reglamenten y C) los auxilios funerarios a que haya lugar de conformidad con la regulacién aplicable y
demas normas que la modifiquen, sustituyan o reglamenten. El mencionado contrato, incluye todos los
elementos descritos en la oficio de la Superintendencia Financiera nimero 2014109991-010-000 del
12 de diciembre de 2014.

De acuerdo con el oficio nimero 2014109991-010-000 del 12 de diciembre de 2014 proferido por la
Superintendencia Financiera, dado el caracter imprescriptible del derecho a la pension, el patrimonio
autonomo debe existir hasta tanto las personas que estuvieron afiliadas a la Sociedad durante el
periodo en el que ésta asumio la cobertura de los riesgos y prestaciones que se ampararan a traves
del patrimonio auténomo, se pensionen por vejez o fallezcan estando afiliadas a otra administradora.
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La cobertura del patrimonio autbnomo abarca entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de julio de 2016.
Durante este periodo, la Sociedad realiz6 la gestién de oferta y contratacion de la poliza previsional,
de acuerdo al compromiso adquirido con la Superintendencia Financiera. A partir del 1 de agosto de
20186, inici6 la cobertura de la poéliza contratada con Seguros Bolivar la cual a la fecha de reporte ain
se encuentra vigente y cuya fecha de finalizacién se pacté para el 31 de diciembre de 2019.

Responsabilidad de la Sociedad sobre los pasivos determinados por el célculo actuarial

De acuerdo con el oficio numero 2014109991-010-000 del 12 de diciembre de 2014 proferido por la
Superintendencia Financiera, en el evento en que los recursos dinerarios que integren el patrimonio
auténomo no resulten suficientes para cumplir con la finalidad para el cual fue creado, correspondera
a la Sociedad atender con recursos propios la financiacion de tales prestaciones. Asi mismo dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes al cierre de cada trimestre un tercero independiente contratado
por la Sociedad debe realizar un estudio actuarial que permita establecer la suficiencia o no de los
recursos con que cuenta el patrimonio autonomo. En el evento en que se determine que los recursos
no fueren suficientes, la Sociedad, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de entrega
del estudio debe aportar las sumas dinerarias que hicieren falta para que el patrimonio en mencion
pueda cumplir con la finalidad para el cual fue creado.

A continuacién se presentan el detalle de los excesos de activos del patrimonio autbnomo sobre el
pasivo determinado por los calculos actuariales:

. . 31 de diciembre 31 de diciembre
(Cifras en millones de pesos)

de 2018 de 2017
Activos del patrimonio autbnomo $ 94.453 138.850
Célculo actuarial de pasivos 80.850 117.453
Exceso neto $ 13.603 21.397

30. Hechos subsecuentes

La Sociedad renegocié la tasa de la pdliza previsional que actualmente tiene contratada con Seguros
Bolivar, la cual pasara del 2,3% al 2,115% del Ingreso Base de Cotizacion (IBC). Esta tasa estara
vigente entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019.

La Sociedad estima que este cambio de tasa generard ingresos adicionales por comisién de
administracion de los fondos de pensiones obligatorias por valor de $2.200 millones de pesos en el
afio 2019.

31. Aprobacién de estados financieros

Los estados financieros y las notas que se acompafian fueron aprobados por la Junta Directiva y el
Representante Legal, de acuerdo con Acta No. 333 de fecha 26 de febrero de 2019, para ser
presentados a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, la cual podra aprobarlos o
modificarlos.
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